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O Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE), em cumprimento ao
disposto no art. 30, §4º, da Constituição Estadual, apresenta o seu Relatório Trimestral
de Atividades, referente ao 1º trimestre de 2025.

Este relatório contém os principais resultados da atuação do TCE-PE, tanto na área do
controle externo, quanto na área administrativa. As informações nele disponibilizadas
foram consolidadas pela Diretoria de Gestão e Governança - DGG, a partir dos dados
enviados pelas unidades organizacionais do Tribunal.
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Apresentação à Comissão de Governança, Gestão Estratégica e Segurança da
Informação das propostas de novos projetos para serem executados em 2025;

Realização de consulta na Intranet sobre a Identidade Estratégica do TCE-PE
(propósito, missão, visão e valores) para o ciclo estratégico 2026-2031;

Realização da “Escuta Cidadã”, iniciativa pela qual o Tribunal de Contas ouviu a
população sobre os principais problemas que afetam os serviços públicos no
Estado. O resultado da consulta popular vai subsidiar a elaboração do Plano de
Controle Externo (PCE) para o biênio 2025/2026. O PCE define as diretrizes e
prioridades das fiscalizações feitas pelo TCE-PE a cada dois anos. O TCE-PE recebeu
quase 10.722 mil contribuições da sociedade para subsidiar as futuras fiscalizações
da instituição;

Participação de servidores do Departamento de Controle Externo da Infraestrutura,
nos dias 15 e 16 de janeiro, do II Seminário Internacional de Resíduos Sólidos,
promovido pela Agência Reguladora de Serviços Públicos do Município de São
Paulo. O encontro reuniu especialistas para debater questões técnicas,
institucionais, jurídicas e econômicas relacionadas à valorização dos resíduos
sólidos urbanos;

Disponibilização de cartilha de boas práticas com o objetivo orientar a comunidade
escolar quanto à implementação da Educação das Relações Étnico-Raciais (ERER).
A cartilha é destinada para profissionais da educação, conselhos, escolas e demais
pessoas com interesse no tema;

Atualização da resolução que trata da compra e gestão de medicamentos e
produtos de saúde em Pernambuco e seus 184 municípios. A nova resolução (nº
271/2025) aprimora as diretrizes da resolução anterior (nº 249/2024). Essas
mudanças são resultado de um processo colaborativo liderado pelo TCE-PE, que
incluiu reuniões com órgãos estaduais e municipais, como as secretarias estaduais
de Saúde e de Administração, além de gestores de hospitais e representantes de
várias unidades;
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Lançamento no dia 21/03/25 do Sistema Integra, que vai mudar a forma como
gestores e unidades fiscalizadas acompanham e gerenciam suas obrigações com
o órgão de controle externo. Com o objetivo de facilitar o acesso e a gestão das
obrigações, o Integra centraliza todas as informações essenciais em um único
portal;

Promoção do 6° Seminário de Novos Gestores Municipais. A sexta edição teve
como tema “Transformando a Vida do Cidadão”, com foco nos desafios da gestão
pública em tempos de crise, no papel pedagógico do TCE-PE e nas boas práticas
que impactam na qualidade dos serviços prestados à população;

Participação de servidores do TCE-PE, entre os dias 12 e 14 de março, do Encontro
Técnico do Marco de Medição do Desempenho dos TCs (MMD-TC), realizado no
Tribunal de Contas da Paraíba. O evento foi promovido pela Associação dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), e Instituto Rui Barbosa (IRB).
Reunindo especialistas e gestores de diversas áreas dos Tribunais de Contas, o
encontro promoveu debates, painéis e grupos de trabalho voltados para o
aprimoramento do sistema de controle externo;

 
Realização de visita técnica ao TC-DF/STJ/STF para identificar oportunidades de
melhorias no sistema Plenário Virtual;

Implantação de um novo procedimento de envio de Acórdãos, Pareceres Prévios,
Extratos de TAG, Extratos de Decisão Monocrática e de Decisão Interlocutória para
publicação no Diário Oficial;

Realização de gravimetria para acompanhamento da coleta seletiva no TCE/PE.
Análise gravimétrica é o processo que caracteriza fisicamente os resíduos sólidos,
determinando a proporção de cada tipo de resíduo (papel, plástico, vidro, metais,
matéria orgânica e outros materiais) em relação ao peso total da amostra;

Instalação de armários e bancos nos vestiários do edf. Ruy Lins, como forma de
incentivo ao uso de bicicletas com meio de transporte;

Atualização da Resolução TC nº 23/2017, que define as competências dos órgãos do
Tribunal, em razão da transferência da atribuição de abertura de saldos
orçamentários do Departamento de Contratações (DCO) para o Departamento de
Contabilidade e Finanças (DCF);

Elaboração de checklist para a seleção de fornecedores de bens e serviços, com o
objetivo de padronizar e orientar os agentes de contratação na etapa de seleção
dos fornecedores para as contratações, garantindo mais segurança, agilidade e
conformidade com as normas;

Sumário
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Revisão do fluxo procedimental relativo à celebração de Termo de Ajuste de
Contas (TAC), Instrumento utilizado para reconhecimento e pagamento de
despesa sem a devida formalização contratual. A revisão visou à padronização das
etapas e definições das responsabilidade de cada área, o que deve contribuir para
a celeridade e clareza na tramitação dos pedidos de TAC;

Elaboração de Instrução Técnica (IT) com orientações gerais sobre os
procedimentos a serem observados na análise dos documentos que compõem a
fase preparatória das contratações, visando padronizar e qualificar a atuação dos
agentes de contratação;

Lançamento do sistema “RemessaTCEPE - Formulários”, integrante da Plataforma
Remessa de Dados da Gestão Pública do TCE-PE, que tem por finalidade a
aplicação de formulários para a recepção de dados e informações estruturadas das
unidades jurisdicionadas;

Lançamento, no site do TCE-PE, do MAPA DOS SERVIDORES PE (Municípios e
Estado), primeiro painel temático com informações dos quadros de pessoal dos
municípios, governo estadual e poderes estaduais;

Disponibilização, na Intranet, do módulo de consultas e relatórios do Sistema de
Pós Julgamento (SPJ) sobre o andamento de débitos e multas imputados pelo
TCE-PE aos jurisdicionados;

Modernização do sistema de controle de acesso da sede e inspetorias regionais
com a implantação da tecnologia de reconhecimento facial;

Implantação, na sede e na Escola de contas, de novos equipamentos para conexão
à rede wi-fi do Tribunal;

Realização da primeira etapa do plantio de mudas no Espaço Ciências para
compensar o carbono lançado na atmosfera pelo uso dos aplicativos do Google no
TCE-PE;

Publicação do artigo "Impulsionando a Sustentabilidade: um framework para a
priorização de práticas de TI Verde no Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco" no livro “Os Tribunais de Contas e a Sustentabilidade: Governança e
Controle no Enfrentamento das Mudanças Climáticas”, do Instituto Rui Barbosa
(IRB). O livro será lançado em maio no IX Congresso Internacional de Controle e
Políticas Públicas, em Manaus;

Sumário
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Fechamento do primeiro ciclo de arrecadação de lixo eletrônico, totalizando 883
Kg, que evitou a emissão de 1,56 ton de CO2;

Atualização da cartilha com as boas práticas para uso dos recursos de TI e início da
campanha de conscientização da cartilha nos principais canais de comunicação
do TCE-PE;

Disponibilização da solução de inteligência artificial Gemini no ambiente do
Google Workspace;

Lançamento do aplicativo Meu TCE para acesso dos servidores aposentados via
celular;

Disponibilização do módulo de Avaliação de Desempenho no Sistema
Desenvolver, integrante do Portal Meu TCE;

Realização da campanha do Janeiro Branco através de vídeo na Intranet
apresentando aos servidores a nova Gerência de Saúde e Bem-estar (GBEM) e o
apoio psicossocial;

Realização da Oficina de Hidratação Saudável com orientações para o carnaval;

Realização da Roda de Conversa com 3 convidados em referência ao Dia
Internacional da mulher discutindo sobre a diversidade e a complexidade do que é
ser mulher;

Realização de campanha de divulgação da plataforma de ebooks Minha Biblioteca,
a qual disponibiliza um amplo acervo multidisciplinar de livros digitais que pode
ser consultado em computadores, tablets e smartphones, de forma rápida e
intuitiva.

Sumário
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Processo de Controle Externo

ATIVIDADES (JANEIRO A MARÇO)                                                                           2024 2025

Número de processos formalizados (total) 2.013 2.557

Concessão de aposentadoria, pensão e reforma 1.611 1.912

Demais modalidades 402 645

Número de processos instruídos (total) 2.403 2.366

Concessão de aposentadoria, pensão e reforma 2.180 1.956

Demais modalidades 223 410

Número de processos julgados (total) 2.558 2.543

Concessão de aposentadoria, pensão e reforma 2.079 1.957 

Demais modalidades 479 586

Por não possuírem fase de instrução, não são contabilizados neste quantitativo os processos de Consulta, Medida
Cautelar, Pedido de Rescisão e Recurso.

1

1
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Detalhamento da apreciação de Contas de Governo (emissão de pareceres prévios):

Sumário

Apreciação de Contas do Governo

1º Trimestre de 2024 1º Trimestre de 2025

0 10 20 30 40 50

Aprovação com ressalvas

Rejeição

Fonte: e-TCEPE

46

30

2

2

Detalhamento do julgamento de Contas de Gestão: 

Julgamento de Contas de Gestão

1º Trimestre de 2024 1º Trimestre de 2025

0 10 20 30 40 50 60 70

Regular com Ressalvas

Irregular

Regular

Fonte: e-TCEPE

39

63

15

22

2

2
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Pós-Julgamento

Sumário

ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO)                                        2024 2025

Valor das multas com recolhimento comprovado R$ 270.101,83 R$ 247.548,56

Valor dos débitos com recolhimento comprovado R$ 23.029,87 R$ 0,00

1
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Ações Concomitantes de Controle Externo

Sumário

ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO)                                                            2024 2025

Número de procedimentos de fiscalização realizados 536 232

Levantamentos 138 1

Inspeções 89 61

Auditorias 296 153

Acompanhamentos 11 12

Monitoramentos 1 5

Número de auditorias especiais concomitantes realizadas 1 -

Número de denúncias concomitantes apuradas - -

2

Os procedimentos de fiscalização encontram-se definidos no art. 185-A do Regimento Interno do TCE-PE (Resolução TC
nº 15, de 10 de novembro de 2010).

2
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Benefícios Financeiros das Ações de Controle Externo

Sumário

ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO)                                       2024 2025

Valor dos benefícios financeiros decorrentes de
ações de fiscalização R$ 161.083.078,62 R$ 349.130.146,92

Detalhamento dos benefícios de janeiro a março de 2025 por tipo:

0 50 100 150 200 250 300 350

Fonte: e-TCEPE

R$ 313.815.225,51

R$ 27.747.168,94

R$ 6.651.347,63
Correção de

irregularidades ou
impropriedades

Redução de Preço
Máximo em processo
licitatório específico

Incremento e a economia,
eficiência ou efetividade de

Programa de órgão ou
entidade da Administração

x R$ 1.000.000,00
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Detalhamento dos benefícios de janeiro a março de 2025 por UJ:

Sumário

Secretaria de Saúde de
Pernambuco

0 20 40 60 80 100 120 140

Fonte: e-TCEPE

R$ 135.830.416,56

R$ 67.214.776,60

R$ 35.000.000,00

Secretaria de Administração
de Pernambuco

Consórcio Público
Intermunicipal do Agreste

Pernambucano e Fronteiras

Gabinete de Projetos
Especiais do Recife

x R$ 1.000.000,00

Agência Estadual de
Tecnologia da Informação

Prefeitura Municipal de
Itambé

Secretaria de Defesa
Social de Pernambuco

Prefeitura Municipal de
Lagoa do Carro

Prefeitura Municipal de
Chã Grande

Distrito Estadual de
Fernando de Noronha

R$ 32.584.284,16

R$ 15.747.852,00

R$ 10.636.721,55

R$ 9.244.800,00

R$ 8.968.648,98

R$ 6.060.000,00

R$ 3.006.835,50
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Ministério Público de Contas - MPCO

Sumário

ATIVIDADES (JANEIRO A MARÇO)                                                                                    2024 2025

Atuações
processuais no
TCE

Pareceres 177 108

Cotas 21 18

Recursos interpostos pelo MPCO 10 8

Ações de
Cooperação
Técnica

MPPE 66 68

MPF 11 12

Outros 1 0

Ações para a
garantia da
efetividade das
atribuições do
TCE-PE

Representação de Cumprimento de Decisões 5 0

Análise do julgamento das contas de governo pelas
Câmaras de Vereadores

0 69

Cobrança Débitos e Multas imputados pelo TCE-PE 352 62

Atuações
finalísticas do
MPCO

Recomendações Conjuntas 1 0

Recomendações Próprias 0 1

Representações Internas 6 23

Representações Externas 0 1
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ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO)                                                                                     2024 2025

Ações
Investigativas

Notícias de Fato 63 48

Procedimento Investigativo  0 0

Ações de
Publicidade /
Transparência

Notícias veiculadas 268 97

Sumário

3

Em 2023, a atividade era Procedimento Preparatório de Representação.3
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Ouvidoria

Sumário

ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO)                              2024 2025

Número de demandas do cidadão recebidas 871 1.837

Número de demandas do cidadão concluídas 817 1.723

Número de solicitações de acesso à
informação recebidas 26 59

Número de solicitações de acesso à
informação concluídas 22 30
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Processo de Controle Externo

ATIVIDADES (JANEIRO A MARÇO)                                                                           2024 2025

Número de eventos do Programa TCEndo Cidadania realizados 1 2

Número de participantes de eventos do Programa TCEndo Cidadania 82       87

Número de eventos abertos ao público externo realizados (exceto
TCEndo Cidadania) 1 1

Número de eventos exclusivos para servidores do TCE-PE realizados 1 2

Número de cursos (turmas) abertos ao público externo oferecidos 22 (55) 1 (2)

Número de participantes de cursos abertos ao público externo 734 270

Número de cursos (turmas) exclusivos para servidores do TCE-PE
oferecidos 7 (10) 03 (03)

Número de participantes de cursos exclusivos para servidores do TCE-
PE 434 263

O TCEndo Cidadania é um programa idealizado pelo Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE) e
executado pela Escola de Contas Públicas Professor Barreto Guimarães (ECPBG). Busca desenvolver a consciência
crítica do cidadão, estimulando sua participação na definição do uso dos recursos públicos e na fiscalização de sua
correta aplicação

4

4

3
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ORÇAMENTÁRIA E
FINANCEIRA
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ITEM
DOTAÇÃO

INICIAL
DOTAÇÃO

ATUALIZADA

VALOR
EMPENHADO
(JAN - MAR)

VALOR
LIQUIDADO
(JAN - MAR)

VALOR PAGO
(JAN - MAR)

Despesas
Correntes

656.377.800,00 659.991.350,88 658.941.446,07 658.941.446,07 651.687.483,40

Pessoal 474.220.000,00 458.145.514,09 457.927.540,68 457.927.540,68 456.544.747,84

Outras
Despesas
Correntes

182.157.800,00 201.845.836,79 201.013.905,39 201.013.905,39 195.142.735,56

Despesas
de
Capital

36.708.000,00 33.094.449,12 9.323.845,13 9.323.845,13 8.420.127,44

Total 693.085.800,00 693.085.800,00 668.265.291,20 668.265.291,20 660.107.610,84

3
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ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO)                              2023 2024

Despesa com pessoal para fins de apuração do
limite 382.142.343,78 419.142.751,13

Receita Corrente Líquida Ajustada para
cálculo dos limites de despesa com pessoal 37.430.905.854,09 41.519.557.028,85

Limite Apurado - % 1,0209% 1,0095%

Limite Máximo - 1,350% 583.922.131,32 560.514.019,88

Limite Prudencial - 1,2825% 554.726.024,75 532.488.318,89

Limite Alerta - 1,2150% 525.529.918,19 504.462.617,90

Sumário
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PROJETO OBJETIVO META (ATÉ
31/03/2025)

% REALIZADO
(ATÉ 31/03/2025)

Aprimoramento dos
procedimentos de
Fiscalização e
Responsabilização

Adequar os procedimentos de Fiscalização e
Responsabilização às Normas Brasileiras de

Auditoria do Setor Público e às melhores práticas
dos Tribunais de Contas brasileiros.

0% 0%

Aprimoramento da
Mensuração dos
Benefícios das Ações
do Controle Externo

Fornecer apoio metodológico/tecnológico
necessário à mensuração dos benefícios

decorrentes da atuação do controleexterno.
100% 100%

Aprimoramento do
Tome Conta Cidadão

Incorporar ao Tome Conta Cidadão novas
informações, dentre elas o resultado das

fiscalizações em políticas públicas e outras áreas
temáticas da gestão pública e o

acompanhamento da gestão fiscal dos entes
jurisdicionados.

0% 0%

Cadeia de Valor do
TCE-PE

Definição da proposta de valor do TCE-PE; com
identificação e encadeamento dos

macroprocessos centrais (sequência de atividades
prioritárias) da organização, a partir de drivers de

valor (direcionadores) percebidos pelos seus
clientes finais (cidadão, Legislativo, órgãos

parceiros e sociedade), tornando-o mais eficiente
e efetivo.

10% 10%

Contratação dos
Projetos Executivos
para o novo Auditório,
Plenário, Escola de
Contas e Biblioteca

Elaborar Projeto Executivo para a implantação de
um novo Auditório, Plenário, Escola de Contas e

Biblioteca

Em
planejamento

Em planejamento

Controle Externo
Orientado a Políticas
Públicas

Aprimorar a atuação do TCE-PE em políticas
públicas, promovendo ajustes nos instrumentos

de planejamento de controle (PCE e PAF),
incorporando a participação da sociedade no
macroprocesso de controle externo e elaborar

uma proposta de modelo de atuação em
avaliação de políticas públicas nos moldes da

NBASP 9020.

80% 80%
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PROJETO OBJETIVO META (ATÉ
31/03/2025)

% REALIZADO
(ATÉ 31/03/2025)

Elaboração do Plano
Estratégico 2026-2031

O objetivo do projeto é envolver a Casa no
desenvolvimento de um plano estratégico
inovador, que direcione a Instituição para o

alcance de um conjunto de resultados-chave que
representem avanços na solução de problemas e

desafios enfrentados pelos macroprocessos do
Tribunal.

5% 5%

Elaboração e
Monitoramento da
execução do
PLS (ações para 2025)

Elaborar e monitorar o PLS durante o ciclo 2020-
2025

100% 100%

Execução do Plano
Estratégico de Gestão
do Conhecimento *

Executar as ações do Plano Estratégico de Gestão
do Conhecimento

55% 45%

Evolução do Plenário
Virtual 2025

Evoluir o módulo de Plenário Virtual do etcepe
(processo eletrônico). Os grandes pilares da

evolução são asfuncionalidades de voto
divergente, a intensificação do uso de IA e

possibilitar pautar processos sem o votoconcluído.
Além disso, outras correções e melhorias já estão

catalogadas no backlog do sistema e serão
priorizadasconforme disponiblidade de recursos.

25% 25%

Fortalecer a Gestão de
Riscos no TCE/PE

Os objetivos desse processo para 2025 serão:1.
Capacitação/oficina de trabalho para alinhar

conceitos gerais;2. Elaborar a norma da Política de
Gestão de Riscos para o TCE/PE ao longo da

capacitação (item 1);3. Desencadear um plano de
comunicação sobre o tema Gestão de Riscos           
    4. Acompanhar pilotos a serem selecionados na

oficina de capacitação;5. Promover um roteiro
mínimo de novas capacitações sobre o tema.

0% 0%

Governança e
Implantação da
Inteligência Artificial
no TCE-PE (2024/2025)

Este projeto estratégico visa fortalecer a
governança e ampliação das soluções de

Inteligência Artificial (IA) no âmbito do Tribunal de
Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE),

através de uma abordagem abrangente que inclui
a reestruturação dos processos de trabalho do

setor de Tecnologia da Informação (TI), a
capacitação e estímulo aos usuários na utilização

das soluções, a normatização de práticas e a
experimentação de soluções inovadoras.

56% 56%
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PROJETO OBJETIVO META (ATÉ
31/03/2025)

% REALIZADO
(ATÉ 31/03/2025)

Governança e
Implantação da
Inteligência Artificial
no TCE-PE (2024/2025)

Este projeto estratégico visa fortalecer a
governança e ampliação das soluções de

Inteligência Artificial (IA) no âmbito do Tribunal de
Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE),

através de uma abordagem abrangente que inclui
a reestruturação dos processos de trabalho do

setor de Tecnologia da Informação (TI), a
capacitação e estímulo aos usuários na utilização

das soluções, a normatização de práticas e a
experimentação de soluções inovadoras.

56% 56%

Inovação

Incentivar a colaboração entre os servidores,
estimulando a criatividade e a proposição de

ideias inovadoras que contribuam para a
modernização e a otimização das atividades do

TCE-PE.

10% 10%

   Linguagem Simples Difundir o uso da Linguagem Simples no TCE-PE 55% 55%

Melhoria do Sistema
de Jurisprudência -
Interno e Externo

Atualizar o Sistema de Jurisprudência em
conformidade com a Res. 265/2024

0% 0%

Monitoramento das
Determinações -
Versão 1.0

Implantar a versão 1.0 (MVP) do monitoramento
das determinações.

0% 0%

Monitoramento da
Prescrição
Intercorrente

Disponibilizar uma solução técnica que emita
alertas aos responsáveis quando algum processo
em seu respectivo segmento esteja próximo de

prescrever.

Em
planejamento

Em planejamento

PLATAFORMA DE
GESTÃO DE PESSOAS
(Portal Meu TCE) 2025 -
FASE II

1. Novo Desenvolver - módulo avaliação -
Gerenciamento das avaliações;2. Novo
Desenvolver - Adequação da  estrutura

organizacional do sistema à estrutura de gestão
de pessoas do TCE;3. Novo Desenvolver -

Integração com outros sistemas, criação e
adaptações de funcionalidades nos módulos
existentes;4. Férias - módulo 2 - servidores à

disposição do TCE originários de outros entes;5.
Sistema de legislação do DGP/GEFP;6.

Estruturação do novo SAES. (Estabelecimento de
Requisitos);Observações:a)Os sistemas atuais
continuarão em processo de estabilização.b)

Férias  - módulo 1 - Ajustes no relatório de
histórico de ações / ajustes nas telas de solicitação,
reprogramação e histórico / Melhorias para fins de

operacionalização das devoluções.

Sem entregas
para o período

Sem entregas para
o período
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PROJETO OBJETIVO META (ATÉ
31/03/2025)

% REALIZADO
(ATÉ 31/03/2025)

Processo Eletrônico
2024-2025

O projeto visa dar continuidade à implantação do
Processo Eletrônico do TCE-PE, através da

automatização das modalidades processuais
finalísticas ainda pendentes (“Tomada de Contas
Especial” e “Aposentadoria, Pensão e Reforma”),

assim como da implementação de novas
funcionalidades (como “Plenário Virtual”) e ajustes

no sistema já existente.

55% 55%

Estruturação da
Unidade de Pós-
Graduação da ECPBG

Aumentar a estrutura física da ECPBG,
possibilitando uma maior oferta de turmas dos

cursos de Pós-Graduação.

Em
planejamento

Em planejamento

Reestruturação do
TCEndo Cidadania 
para Reestruturação
da gerência - GECS e
do programa (TCEndo
Cidadania)

Estruturar e modernizar a área do TCEndo
Cidadania, tanto na inovação de ações voltadas

para os objetivos Estratégicos do Tribunal,
especificamente no que diz respeito a segurança

Pública, quanto na parte da estrutura
organizacional.

65% 65%

Reestruturação da
Escola de Contas
Públicas Barreto
Guimarães - ECPBG

Estruturar e modernizar a ECPBG, objetivando
melhores resultados, com ações voltadas para os

objetivos Estratégicos do Tribunal,
especificamente no que diz respeito a Governança

e Gestão por Resultados,  implementar a gestão
de riscos considerando: a seleção do processo, o

estabelecimento do contexto,  a identificação dos
riscos,  a análise dos riscos,  a avaliação dos riscos,

e o tratamento dos riscos dos processos
priorizados.

15% 15%

Reforma do Edifício
Dom Helder Câmara

Adequar os pavimentos do Edifício Dom Helder
Câmara para melhoria da infraestrutura

organizacional

Em
planejamento

Em planejamento

Revisão do modelo de
reconhecimento dos
servidores pelo
desempenho

O Plano Estratégico de Gestão de Pessoas,
aprovado para o período de 2023 a 2025, trouxe
como iniciativa estratégica rever o modelo de

reconhecimento dos servidores pelo
desempenho.A fim de alcançar essa iniciativas
estratégicas, 2 ações foram propostas:  Realizar

pesquisa aberta aos colaboradores sobre
sugestões de melhorias no programa MERECER e
firmar parcerias para inovações nos programas de

reconhecimento e valorização do servidor;

80% 80%
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PROJETO OBJETIVO META (ATÉ
31/03/2025)

% REALIZADO
(ATÉ 31/03/2025)

TCE +SEGURO 2025

Este projeto tem por objetivo executar ações
contidas no Plano de Segurança da Informação

(2024 - 2029), previstas para 2025. A elaboração e a
implantação de um Plano de Segurança da

Informação irá favorecer o alcance dos seguintes
objetivos:  .Reduzir a probabilidade e os impactos

da ocorrência de um incidente de grande
porte;Aprimorar o tratamento de informações
públicas e de informações com restrições de

acesso;Adequar o TCE-PE às determinações da
LGPD;Fomentar a cultura e o desenvolvimento de
competências das pessoas do TCE-PE;Fortalecer a
sustentabilidade da Segurança da Informação no

TCE-PE, a partir da continuidade e do
aprimoramento dos processos e projetos de SI

0% 0%

Sisouv 4.0

O projeto Sisouv 4.0 tem no seu objetivo servir
como "coração" das manifestações, demandadas

ou não pela sociedade,entre os serviços que
integram o TCE-PE.

100% 100%

Ouvidoria Plataforma
2024 - 2025

1- O redesenho e a melhor disponibilização da
Carta de Serviços do TCE - PE, instrumento

previsto na Lei 13460, que tem como finalidade
informar o usuário sobre os serviços prestados

pela instituição e as formas de acessá-los, sendo
objeto de atualização periódica e permanente

divulgação nos canais de comunicação do
Tribunal.2 - A reformulação das Pesquisas de
Satisfação da Ouvidoria, para melhor avaliar o
nível de satisfação do cidadão em relação ao

serviço prestado pela Ouvidoria, a serem
implementadas em diferentes momentos do

atendimento.3 - A melhoria e implementação da
Assistente Virtual “Dorinha”, que funcionará como
interlocução entre a Carta de Serviços e o Usuário

e contará com investimentos, entre outros, em
Inteligência Artificial. 

30,00% 0,00%

Realização do
Educontas

O Educontas é o encontro nacional das escolas de
contas do Brasil, coordenado pelo IRB. A

candidatura da ECPBG foi realizada no último
Educontas, realizado em Curitiba, em

outubro/2024, ocasião em que a Escola do TCE/PE
foi escolhida para sediar o próximo encontro. 

Com o encontro objetiva-se promover a
integração entre as Escolas de Contas do país,

possibilitando a troca de experiências e
conhecimento entre as participantes.A

contribuição estratégica está diretamente ligada
aos objetivos estratégicos de nº 3, 5 e 12, pois

viabiliza a troca de experiências e conhecimentos,
contribuindo para o aperfeiçoamento das ações

educacionais desenvolvidas pelas Escolas de
Contas.

Em
planejamento

Em planejamento
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PROJETO OBJETIVO META (ATÉ
31/03/2025)

% REALIZADO
(ATÉ 31/03/2025)

Reforma do Edifício
Dom Helder Câmara

Adequar os pavimentos do Edifício Dom Helder
Câmara para melhoria da infraestrutura

organizacional

Em
planejamento

Em planejamento

Revisão do modelo de
reconhecimento dos
servidores pelo
desempenho

O Plano Estratégico de Gestão de Pessoas,
aprovado para o período de 2023 a 2025, trouxe
como iniciativa estratégica rever o modelo de

reconhecimento dos servidores pelo
desempenho.A fim de alcançar essa iniciativas
estratégicas, 2 ações foram propostas:  Realizar

pesquisa aberta aos colaboradores sobre
sugestões de melhorias no programa MERECER e
firmar parcerias para inovações nos programas de

reconhecimento e valorização do servidor;

80% 80%
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	INTRODUÇÃO
	O Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE), em cumprimento ao disposto no art. 30, §4º, da Constituição Estadual, apresenta o seu Relatório Trimestral de Atividades, referente ao 1º trimestre de 2025.
	Este relatório contém os principais resultados da atuação do TCE-PE, tanto na área do controle externo, quanto na área administrativa. As informações nele disponibilizadas foram consolidadas pela Diretoria de Gestão e Governança - DGG, a partir dos dados enviados pelas unidades organizacionais do Tribunal.
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	PRINCIPAIS DESTAQUES NO TRIMESTRE
	Apresentação à Comissão de Governança, Gestão Estratégica e Segurança da Informação das propostas de novos projetos para serem executados em 2025;
	Realização de consulta na Intranet sobre a Identidade Estratégica do TCE-PE (propósito, missão, visão e valores) para o ciclo estratégico 2026-2031;
	Realização da “Escuta Cidadã”, iniciativa pela qual o Tribunal de Contas ouviu a população sobre os principais problemas que afetam os serviços públicos no Estado. O resultado da consulta popular vai subsidiar a elaboração do Plano de Controle Externo (PCE) para o biênio 2025/2026. O PCE define as diretrizes e prioridades das fiscalizações feitas pelo TCE-PE a cada dois anos. O TCE-PE recebeu quase 10.722 mil contribuições da sociedade para subsidiar as futuras fiscalizações da instituição;
	Participação de servidores do Departamento de Controle Externo da Infraestrutura, nos dias 15 e 16 de janeiro, do II Seminário Internacional de Resíduos Sólidos, promovido pela Agência Reguladora de Serviços Públicos do Município de São Paulo. O encontro reuniu especialistas para debater questões técnicas, institucionais, jurídicas e econômicas relacionadas à valorização dos resíduos sólidos urbanos;
	Disponibilização de cartilha de boas práticas com o objetivo orientar a comunidade escolar quanto à implementação da Educação das Relações Étnico-Raciais (ERER). A cartilha é destinada para profissionais da educação, conselhos, escolas e demais pessoas com interesse no tema;
	Atualização da resolução que trata da compra e gestão de medicamentos e produtos de saúde em Pernambuco e seus 184 municípios. A nova resolução (nº 271/2025) aprimora as diretrizes da resolução anterior (nº 249/2024). Essas mudanças são resultado de um processo colaborativo liderado pelo TCE-PE, que incluiu reuniões com órgãos estaduais e municipais, como as secretarias estaduais de Saúde e de Administração, além de gestores de hospitais e representantes de várias unidades;
	Sumário


	Lançamento no dia 21/03/25 do Sistema Integra, que vai mudar a forma como gestores e unidades fiscalizadas acompanham e gerenciam suas obrigações com o órgão de controle externo. Com o objetivo de facilitar o acesso e a gestão das obrigações, o Integra centraliza todas as informações essenciais em um único portal;
	Promoção do 6° Seminário de Novos Gestores Municipais. A sexta edição teve como tema “Transformando a Vida do Cidadão”, com foco nos desafios da gestão pública em tempos de crise, no papel pedagógico do TCE-PE e nas boas práticas que impactam na qualidade dos serviços prestados à população;
	Participação de servidores do TCE-PE, entre os dias 12 e 14 de março, do Encontro Técnico do Marco de Medição do Desempenho dos TCs (MMD-TC), realizado no Tribunal de Contas da Paraíba. O evento foi promovido pela Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), e Instituto Rui Barbosa (IRB). Reunindo especialistas e gestores de diversas áreas dos Tribunais de Contas, o encontro promoveu debates, painéis e grupos de trabalho voltados para o aprimoramento do sistema de controle externo;
	Realização de visita técnica ao TC-DF/STJ/STF para identificar oportunidades de melhorias no sistema Plenário Virtual;
	Implantação de um novo procedimento de envio de Acórdãos, Pareceres Prévios, Extratos de TAG, Extratos de Decisão Monocrática e de Decisão Interlocutória para publicação no Diário Oficial;
	Realização de gravimetria para acompanhamento da coleta seletiva no TCE/PE. Análise gravimétrica é o processo que caracteriza fisicamente os resíduos sólidos, determinando a proporção de cada tipo de resíduo (papel, plástico, vidro, metais, matéria orgânica e outros materiais) em relação ao peso total da amostra;
	Instalação de armários e bancos nos vestiários do edf. Ruy Lins, como forma de incentivo ao uso de bicicletas com meio de transporte;
	Atualização da Resolução TC nº 23/2017, que define as competências dos órgãos do Tribunal, em razão da transferência da atribuição de abertura de saldos orçamentários do Departamento de Contratações (DCO) para o Departamento de Contabilidade e Finanças (DCF);
	Elaboração de checklist para a seleção de fornecedores de bens e serviços, com o objetivo de padronizar e orientar os agentes de contratação na etapa de seleção dos fornecedores para as contratações, garantindo mais segurança, agilidade e conformidade com as normas;
	Sumário

	Revisão do fluxo procedimental relativo à celebração de Termo de Ajuste de Contas (TAC), Instrumento utilizado para reconhecimento e pagamento de despesa sem a devida formalização contratual. A revisão visou à padronização das etapas e definições das responsabilidade de cada área, o que deve contribuir para a celeridade e clareza na tramitação dos pedidos de TAC;
	Elaboração de Instrução Técnica (IT) com orientações gerais sobre os procedimentos a serem observados na análise dos documentos que compõem a fase preparatória das contratações, visando padronizar e qualificar a atuação dos agentes de contratação;
	Lançamento do sistema “RemessaTCEPE - Formulários”, integrante da Plataforma Remessa de Dados da Gestão Pública do TCE-PE, que tem por finalidade a aplicação de formulários para a recepção de dados e informações estruturadas das unidades jurisdicionadas;
	Lançamento, no site do TCE-PE, do MAPA DOS SERVIDORES PE (Municípios e Estado), primeiro painel temático com informações dos quadros de pessoal dos municípios, governo estadual e poderes estaduais;
	Disponibilização, na Intranet, do módulo de consultas e relatórios do Sistema de Pós Julgamento (SPJ) sobre o andamento de débitos e multas imputados pelo TCE-PE aos jurisdicionados;
	Modernização do sistema de controle de acesso da sede e inspetorias regionais com a implantação da tecnologia de reconhecimento facial;
	Implantação, na sede e na Escola de contas, de novos equipamentos para conexão à rede wi-fi do Tribunal;
	Realização da primeira etapa do plantio de mudas no Espaço Ciências para compensar o carbono lançado na atmosfera pelo uso dos aplicativos do Google no TCE-PE;
	Publicação do artigo "Impulsionando a Sustentabilidade: um framework para a priorização de práticas de TI Verde no Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco" no livro “Os Tribunais de Contas e a Sustentabilidade: Governança e Controle no Enfrentamento das Mudanças Climáticas”, do Instituto Rui Barbosa (IRB). O livro será lançado em maio no IX Congresso Internacional de Controle e Políticas Públicas, em Manaus;
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	Fechamento do primeiro ciclo de arrecadação de lixo eletrônico, totalizando 883 Kg, que evitou a emissão de 1,56 ton de CO2;
	Atualização da cartilha com as boas práticas para uso dos recursos de TI e início da campanha de conscientização da cartilha nos principais canais de comunicação do TCE-PE;
	Disponibilização da solução de inteligência artificial Gemini no ambiente do Google Workspace;
	Lançamento do aplicativo Meu TCE para acesso dos servidores aposentados via celular;
	Disponibilização do módulo de Avaliação de Desempenho no Sistema Desenvolver, integrante do Portal Meu TCE;
	Realização da campanha do Janeiro Branco através de vídeo na Intranet apresentando aos servidores a nova Gerência de Saúde e Bem-estar (GBEM) e o apoio psicossocial;
	Realização da Oficina de Hidratação Saudável com orientações para o carnaval;
	Realização da Roda de Conversa com 3 convidados em referência ao Dia Internacional da mulher discutindo sobre a diversidade e a complexidade do que é ser mulher;
	Realização de campanha de divulgação da plataforma de ebooks Minha Biblioteca, a qual disponibiliza um amplo acervo multidisciplinar de livros digitais que pode ser consultado em computadores, tablets e smartphones, de forma rápida e intuitiva.
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