& Tribunal de Contas
N ounaiee

RELATORIO
TRIMESTRAL DE
ATIVIDADES

1° TRIMESTRE DE 2025

RECIFE, ABRIL DE 2025




COMPOSICAO
DA GESTAO

VALDECIR FERNANDES PASCOAL
PRESIDENTE

CARLOS DA COSTA PINTO NEVES FILHO
VICE-PRESIDENTE

MARCOS COELHO LORETO
CORREGEDOR-GERAL

DIRCEU RODOLFO DE MELO JUNIOR
DIRETOR DA ESCOLA DE CONTAS PUBLICAS
PROFESSOR BARRETO GUIMARAES

EDUARDO LYRA PORTO DE BARROS
OUVIDOR

RODRIGO CAVALCANTI NOVAES
PRESIDENTE DA PRIMEIRA CAMARA

RANILSON BRANDAO RAMOS
PRESIDENTE DA SEGUNDA CAMARA

RICARDO ALEXANDRE DE ALMEIDA

SANTOS
PROCURADOR-GERAL - MPC

RICARDO JOSE RIOS PEREIRA
AUDITOR-GERAL - AUGE

AQUILES VIANA BEZERRA
PROCURADOR-CHEFE DA PROCURADORIA
JURIDICA - PROJUR

PAULO CABRAL DE MELO NETO
CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA - GPRE

MARIA PAULA ANTAO DE

VASCONCELOS
COORDENADORA DA VICE-PRESIDENCIA - VPRE

ADELIO PEREIRA FERREIRA
COORDENADOR DA CORREGEDORIA GERAL —
CORG

MARIA EVANGELINA PESSOA GUERRA
COORDENADORA DA ESCOLA DE CONTAS
PUBLICAS PROFESSOR BARRETO GUIMARAES -
ECPBGU




GUSTAVO PIMENTEL DA COSTA

PEREIRA
COORDENADOR DA QUVIDORIA - OUV

LUIZ FELIPE CAVALCANTE DE CAMPOS
DIRETOR DE COMUNICACAO - DC

ADRIANA FIGUEIREDO ARANTES
DIRETORA DE CONTROLE EXTERNO - DEX

RICARDO MARTINS PEREIRA
DIRETOR-GERAL - DG

EDGARD TAVORA DE SOUSA
DIRETOR DE GESTAO E GOVERNANCA - DGG

CANDICE RAMOS MARQUES
DIRETOR DE PLENARIO - DP

ANA CECILIA CAMARA BASTOS
COORDENADORA DE ADMINISTRA(;AO GERAL -
CAD

EDUARDO ALCANTARA DE SIQUEIRA
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE
EXTERNO DA EDUCACAO E DA CIDADANIA -
DEDUC

ANA LUISA DE GUSMAO FURTADO
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE
EXTERNO DA ECONOMIA E DA SAUDE - DESAU

CONRADO LOBO MONTENEGRO NETO
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE
EXTERNO DA INFRAESTRUTURA - DINFRA

RAFAEL FERREIRA DE LIRA

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE
EXTERNO DE PESSOAL, LICITACOES E
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - DPLTI

DIOGO CAMPOS PEDROZA DE SOUZA
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE
EXTERNO REGIONAL - DREGIO

BETHANIA MELO AZEVEDO
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE
MACROAVALIACAO GOVERNAMENTAL - DMACRO

ANA CAROLINA CHAVES MACHADO DE
MORAIS

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - DTI

ANALUCIA MOTA VIANNA CABRAL
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE
INFRAESTRUTURA PREDIAL - DIP

MARCUS BRUNNO DE OLIVEIRA
CAVALCANTE

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE BENS E
SERVICOS - DBS

ANDRE RICARDO BATISTA DE BARROS
E SILVA

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE
E FINANCAS - DCF

GEORGE PIERRE DE LIMA SOUZA
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTRATACOES -
DCO

MARIA DO SOCORRO FELIX
DIRETORA DO DEPARTAMENTO. DE
INFORMAGCAO E DOCUMENTACAO - DED

ANTONIO CABRAL DE CARVALHO

JUNIOR
DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE GESTAO DE
PESSOAS - DGP

LUCIANA DE BARROS CABRAL
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE APOIO AS
SESSOES - DAS

ANA CRISTINA TINOCO PORTO
CHEFE DO DEPARTAMENTO TECNICO DE
PLENARIO - DTP




SUMARIO

5 INTRODUCAO ()
6 PRINCIPAIS DESTAQUES NO TRIMESTRE (»]
10 ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO ()

10 Processo de Controle Externo

12 Pés-Julgamento

13 Acdes Concomitantes de Controle Externo

14 Beneficios Financeiros das Acoes de Controle Externo

16 Ministério Publico de Contas - MPCO

18 Ouvidoria

19 ATIVIDADES DE CAPACITACAO (> )
20 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA o
22 PROJETOS ESTRATEGICOS (> )

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 1° TRIMESTRE DE 2025 4



T
="

Sumario

INTRODUCAO

O Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE), em cumprimento ao
disposto no art. 30, §4°, da Constitui¢ao Estadual, apresenta o seu Relatdério Trimestral
de Atividades, referente ao 1° trimestre de 2025.

Este relatério contém os principais resultados da atuacao do TCE-PE, tanto na area do
controle externo, quanto na area administrativa. As informacdes nele disponibilizadas
foram consolidadas pela Diretoria de Gestao e Governancga - DGG, a partir dos dados
enviados pelas unidades organizacionais do Tribunal.
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PRINCIPAIS
DESTAQUES NO
TRIMESTRE

e Apresentacao a Comissao de Governancga, Gestao Estratégica e Seguranc¢a da
Informacao das propostas de novos projetos para serem executados em 2025;

e Realizagcao de consulta na Intranet sobre a Identidade Estratégica do TCE-PE
(propdsito, missao, visao e valores) para o ciclo estratégico 2026-2037;

¢ Realizacdo da “Escuta Cidada”, iniciativa pela qual o Tribunal de Contas ouviu a
populagcao sobre os principais problemas que afetam os servigos publicos no
Estado. O resultado da consulta popular vai subsidiar a elaboracao do Plano de
Controle Externo (PCE) para o biénio 2025/2026. O PCE define as diretrizes e
prioridades das fiscalizacdes feitas pelo TCE-PE a cada dois anos. O TCE-PE recebeu
quase 10.722 mil contribuicdes da sociedade para subsidiar as futuras fiscalizacdes
da instituicao;

e Participacao de servidores do Departamento de Controle Externo da Infraestrutura,
nos dias 15 e 16 de janeiro, do Il Seminario Internacional de Residuos Sélidos,
promovido pela Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Municipio de Sao
Paulo. O encontro reuniu especialistas para debater questdes técnicas,
institucionais, juridicas e econdmicas relacionadas a valorizacao dos residuos
sélidos urbanos;

e Disponibilizacao de cartilha de boas praticas com o objetivo orientar a comunidade
escolar quanto a implementacao da Educacao das Relacdes Etnico-Raciais (ERER).
A cartilha é destinada para profissionais da educacao, conselhos, escolas e demais
pessoas com interesse no tema;

e Atualizacao da resolugao que trata da compra e gestao de medicamentos e
produtos de saude em Pernambuco e seus 184 municipios. A nova resolugao (n°
271/2025) aprimora as diretrizes da resolucdo anterior (n° 249/2024). Essas
mudancas sao resultado de um processo colaborativo liderado pelo TCE-PE, que
incluiu reunides com orgaos estaduais e municipais, como as secretarias estaduais
de Saude e de Administracao, além de gestores de hospitais e representantes de
varias unidades;
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e Lancamento no dia 21/03/25 do Sistema Integra, que vai mudar a forma como
gestores e unidades fiscalizadas acompanham e gerenciam suas obriga¢cdes com
0 orgao de controle externo. Com o objetivo de facilitar o acesso e a gestao das
obrigagdes, o Integra centraliza todas as informacdes essenciais em um unico
portal;

e Promogao do 6° Seminario de Novos Gestores Municipais. A sexta edicao teve
como tema “Transformando a Vida do Cidadao”, com foco nos desafios da gestao
publica em tempos de crise, no papel pedagdgico do TCE-PE e nas boas praticas
gue impactam na qualidade dos servicos prestados a populacao;

e Participagao de servidores do TCE-PE, entre os dias 12 e 14 de marc¢o, do Encontro
Técnico do Marco de Medicao do Desempenho dos TCs (MMD-TC), realizado no
Tribunal de Contas da Paraiba. O evento foi promovido pela Associacao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), e Instituto Rui Barbosa (IRB).
Reunindo especialistas e gestores de diversas areas dos Tribunais de Contas, o
encontro promoveu debates, painéis e grupos de trabalho voltados para o
aprimoramento do sistema de controle externo;

e Realizacdo de visita técnica ao TC-DF/STI/STF para identificar oportunidades de
melhorias no sistema Plenéario Virtual,

e Implantagcao de um novo procedimento de envio de Acdrdaos, Pareceres Prévios,
Extratos de TAG, Extratos de Decisao Monocratica e de Decisao Interlocutdria para
publicacao no Diario Oficial;

e Realizacdo de gravimetria para acompanhamento da coleta seletiva no TCE/PE.
Andlise gravimétrica é o processo que caracteriza fisicamente os residuos sdlidos,
determinando a proporc¢ao de cada tipo de residuo (papel, plastico, vidro, metais,
matéria organica e outros materiais) em relagao ao peso total da amostra;

¢ Instalacao de armarios e bancos nos vestiarios do edf. Ruy Lins, como forma de
incentivo ao uso de bicicletas com meio de transporte;

e Atualizacdo da Resolucdo TC n° 23/2017, que define as competéncias dos 6rgdos do
Tribunal, em razao da transferéncia da atribuicao de abertura de saldos
orcamentarios do Departamento de Contratacgdes (DCO) para o Departamento de
Contabilidade e Financas (DCF);

e Elaboracao de checklist para a selecao de fornecedores de bens e servi¢cos, com o
objetivo de padronizar e orientar os agentes de contratacao na etapa de selecao
dos fornecedores para as contratagdes, garantindo mais seguranga, agilidade e
conformidade com as normas;
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e Revisao do fluxo procedimental relativo a celebracdao de Termo de Ajuste de
Contas (TAC), Instrumento utilizado para reconhecimento e pagamento de
despesa sem a devida formalizagao contratual. A revisao visou a padroniza¢ao das
etapas e definicdes das responsabilidade de cada area, o que deve contribuir para
a celeridade e clareza na tramitacao dos pedidos de TAC;

e Elaboragao de Instrucao Técnica (IT) com orientacdes gerais sobre os
procedimentos a serem observados na analise dos documentos que compdem a
fase preparatdria das contratagdes, visando padronizar e qualificar a atuagao dos
agentes de contratacao;

e Lancamento do sistema “RemessaTCEPE - Formularios”, integrante da Plataforma
Remessa de Dados da Gestdo Publica do TCE-PE, que tem por finalidade a
aplicacao de formularios para a recepcao de dados e informacdes estruturadas das
unidades jurisdicionadas;

e Lancamento, no site do TCE-PE, do MAPA DOS SERVIDORES PE (Municipios e
Estado), primeiro painel tematico com informacdes dos quadros de pessoal dos
municipios, governo estadual e poderes estaduais;

e Disponibilizagao, na Intranet, do mddulo de consultas e relatdrios do Sistema de
Po6s Julgamento (SPJ) sobre o andamento de débitos e multas imputados pelo
TCE-PE aos jurisdicionados;

e Modernizacao do sistema de controle de acesso da sede e inspetorias regionais
com a implantagcao da tecnologia de reconhecimento facial;

e Implantacao, na sede e na Escola de contas, de novos equipamentos para conexao
a rede wi-fi do Tribunal;

¢ Realizacdo da primeira etapa do plantio de mudas no Espaco Ciéncias para
compensar o carbono langado na atmosfera pelo uso dos aplicativos do Google no
TCE-PE;

e Publicacao do artigo "Impulsionando a Sustentabilidade: um framework para a
priorizacao de praticas de Tl Verde no Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco" no livro “Os Tribunais de Contas e a Sustentabilidade: Governanca e
Controle no Enfrentamento das Mudangas Climaticas”, do Instituto Rui Barbosa
(IRB). O livro sera lancado em maio no IX Congresso Internacional de Controle e
Politicas Publicas, em Manaus;
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e Fechamento do primeiro ciclo de arrecadacgao de lixo eletrénico, totalizando 883
Kg, que evitou a emissao de 1,56 ton de CO2;

e Atualizacao da cartilha com as boas praticas para uso dos recursos de Tl e inicio da
campanha de conscientizagcao da cartilha nos principais canais de comunicagao
do TCE-PE;

e Disponibilizacao da solug¢ao de inteligéncia artificial Gemini no ambiente do
Google Workspace;

e Lancamento do aplicativo Meu TCE para acesso dos servidores aposentados via
celular;

e Disponibilizagao do mdédulo de Avaliagao de Desempenho no Sistema
Desenvolver, integrante do Portal Meu TCE;

¢ Realizacdao da campanha do Janeiro Branco através de video na Intranet
apresentando aos servidores a nova Geréncia de Saude e Bem-estar (GBEM) e o
apoio psicossocial;

¢ Realizacao da Oficina de Hidratacao Saudavel com orientacdes para o carnaval,

¢ Realizacdao da Roda de Conversa com 3 convidados em referéncia ao Dia
Internacional da mulher discutindo sobre a diversidade e a complexidade do que é
ser mulher;

¢ Realizacdao de campanha de divulgacao da plataforma de ebooks Minha Biblioteca,
a qual disponibiliza um amplo acervo multidisciplinar de livros digitais que pode
ser consultado em computadores, tablets e smartphones, de forma rapida e
intuitiva.
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CONTROLE
EXTERNO

Processo de Controle Externo

ATIVIDADES (JANEIRO A MARCO) 2024 ﬂ

Numero de processos formalizados (total) 2.013 2.557
Concessdo de aposentadoria, pensdo e reforma 1.611 1.912

Demais modalidades 402 645
NuUumero de processos instruidos (total) ! 2.403 2.366
Concessdo de aposentadoria, pensdo e reforma 2180 1.956

Demais modalidades 223 410
Numero de processos julgados (total) 2.558 2.543
Concessdo de aposentadoria, pensdo e reforma 2.079 1.957

Demais modalidades 479 586

TPor n3o possuirem fase de instrucdo, ndo sdo contabilizados neste quantitativo os processos de Consulta, Medida
Cautelar, Pedido de Rescisao e Recurso.

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 1° TRIMESTRE DE 2025




Pe" Tribunal %'AE;|
Il deContas o=y

ESTADO DE PERNAMBUCO Sumario

Detalhamento da apreciagao de Contas de Governo (emissao de pareceres prévios):

Apreciacao de Contas do Governo

@ 1° Trimestre de 2024 1° Trimestre de 2025

Aprovacdo com ressalvas

30

Rejeicdo
[0} 10 20 30 40 50
Fonte: e-TCEPE

Detalhamento do julgamento de Contas de Gestao:

Julgamento de Contas de Gestao

@ 1° Trimestre de 2024 1° Trimestre de 2025

Regular com Ressalvas

63
Irregular
22
K
Regular
2
o 10 20 30 40 50 60 70

Fonte: e-TCEPE

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 1° TRIMESTRE DE 2025 il




Pe" Tribunal '*.AEE.L
=

Il deContas )
Sumario

ESTADO DE PERNAMBUCO

Pés-Julgamento

ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO)

R$ 247.548,56

Valor das multas com recolhimento comprovado R$ 270.101,83

Valor dos débitos com recolhimento comprovado R$ 23.029,87 R$ 0,00
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Acdoes Concomitantes de Controle Externo

ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO) 2024 “

Numero de procedimentos de fiscalizagio realizados? 536

Levantamentos 138

Inspecbes 89

Auditorias 296

Acompanhamentos il

Monitoramentos 1

Numero de auditorias especiais concomitantes realizadas 1

Numero de dentlincias concomitantes apuradas -

232

61

153

20s procedimentos de fiscalizacdo encontram-se definidos no art. 185-A do Regimento Interno do TCE-PE (Resolucdo TC

n°15, de 10 de novembro de 2010).
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Beneficios Financeiros das A¢des de Controle Externo

ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO) 2024 “

Valor dos beneficios financeiros decorrentes de R$ 161.083.078,62 R$ 349.130.146,92

acoes de fiscalizagao

Detalhamento dos beneficios de janeiro a margo de 2025 por tipo:

Reducdo de Preco
Maximo em processo
licitatério especifico

Incremento e a economia,
eficiéncia ou efetividade de
Programa de érgao ou
entidade da Administragcao

Corregao de
irregularidades ou
impropriedades

x R$ 1.000.000,00

R$ 313.815.225,51
R$ 27.747168,94
R$ 6.651.347,63
50 100 150 200 250 300 350

Fonte: e-TCEPE
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Detalhamento dos beneficios de janeiro a margo de 2025 por UJ:

Agéncia Estadual de

Tecnologia da Informacgéo R$135.830.416,56

Consorcio Publico
Intermunicipal do Agreste
Pernambucano e Fronteiras

R$ 67.214.776,60

Secretaria de Saude de

Pernambuco R$ 35.000.000,00

Secretaria de Administracao

de Pernambuco R$ 32.584.284,16

Prefeitura Municipal de

Itambé R$ 15.747.852,00

Secretaria de Defesa

Social de Pernambuco R$10.636.721,55

Prefeitura Municipal de

Lagoa do Carro R$ 9.244.800,00

Prefeitura Municipal de

Ch3 Grande R$ 8.968.648,98

Distrito Estadual de

Fernando de Noronha R$ 6.060.000,00

Gabinete de Projetos

Especiais do Recife R$ 3.006.835,50

x R$ 1.000.000,00 ¢ 20 40 60 80 100 120 140
Fonte: e-TCEPE
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Ministério Publico de Contas - MPCO

ATIVIDADES (JANEIRO A MARCO)

Pareceres 177 108
Atuacoes
processuais no Cotas 21 18
TCE
Recursos interpostos pelo MPCO 10 8
MPPE 66 68
Acoes de
Cooperagao 1 12
Técnica
] o
Representagdo de Cumprimento de Decisdes 5 (0]
Acoes para a
garantia da L0 :
ofetividade das Analise do julgamento das coptas de governo pelas o 69
T i Camaras de Vereadores
atribuicoes do
TCE-PE
Cobranca Débitos e Multas imputados pelo TCE-PE 352 62
Recomendacgdes Conjuntas 1 (6]
Atuacbes Recomendacdes Proprias (0] 1
finalisticas do
MPCO Representagdes Internas 6 23
Representacdes Externas (0] 1
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ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO) 2024 m

Noticias de Fato 63 48

Procedimento Investigativo® (0] (0]
Acoes de

Publicidade / Noticias veiculadas 268 97

Acoes

Investigativas

Transparéncia

3Em 2023, a atividade era Procedimento Preparatério de Representagao.
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Ouvidoria

Numero de demandas do cidadao recebidas 871 1.837

Numero de demandas do cidadao concluidas 817 1.723

Numero de solicitagées de acesso a

. ~ ) 26 59

informacgao recebidas

Numero de solicitacdes de acesso a > 20

informacgao concluidas
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ATIVIDADES (JANEIRO A MARCO) 2024 ﬂ

4
NuUumero de eventos do Programa TCEndo Cidadania realizados 1
Numero de participantes de eventos do Programa TCEndo Cidadania 82

Numero de eventos abertos ao publico externo realizados (exceto
TCEndo Cidadania)

NuUumero de eventos exclusivos para servidores do TCE-PE realizados 1

Numero de cursos (turmas) abertos ao publico externo oferecidos 22 (55)
Numero de participantes de cursos abertos ao publico externo 734

Numero de cursos (turmas) exclusivos para servidores do TCE-PE
oferecidos

7 (10)

Numero de participantes de cursos exclusivos para servidores do TCE- 434

PE

2

87

1(2)

270

03 (03)

263

40 TCEndo Cidadania é um programa idealizado pelo Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE) e
executado pela Escola de Contas PuUblicas Professor Barreto Guimaraes (ECPBG). Busca desenvolver a consciéncia
critica do cidadao, estimulando sua participagao na definicdo do uso dos recursos publicos e na fiscalizagdo de sua

correta aplicagao
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GESTAO

ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Despesas
Correntes

Pessoal

QOutras
Despesas
Correntes

Despesas
de
Capital

DOTAGAO
INICIAL

656.377.800,00

474.220.000,00

182.157.800,00

36.708.000,00

693.085.800,00

DOTAGAO

ATUALIZADA

659.991.350,88

458.145.514,09

201.845.836,79

33.094.449,12

693.085.800,00

VALOR
EMPENHADO
(JAN - MAR)

658.941.446,07

457.927.540,68

201.013.905,39

9.323.845,13

668.265.291,20

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 1° TRIMESTRE DE 2025

VALOR
LIQUIDADO
(JAN - MAR)

658.941.446,07

457.927.540,68

201.013.905,39

9.323.845,13

668.265.291,20

Sumario

VALOR PAGO

(JAN - MAR)

651.687.483,40

456.544.747,84

195.142.735,56

8.420.127,44

660.107.610,84
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ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO) “ 2024

Despesa com pessoal para fins de apuracao do

. . 382.142.343,78 419.142.751,13
limite

Receita Corrente Liquida Ajustada para 37.430.905.854,09 41519.557.028,85
calculo dos limites de despesa com pessoal

Limite Apurado - % 1,0209% 1,0095%
Limite Maximo - 1,350% 583.922.131,32 560.514.019,88
Limite Prudencial - 1,2825% 554.726.024,75 532.488.318,89
Limite Alerta - 1,2150% 525.529.918,19 504.462.617,90
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PROJETOS
ESTRATEGICOS

PROJETO

Aprimoramento dos
procedimentos de
Fiscalizacao e
Responsabilizagdo

Aprimoramento da
Mensuracgao dos
Beneficios das A¢des
do Controle Externo

Aprimoramento do
Tome Conta Cidadéao

Cadeia de Valor do
TCE-PE

Contratacao dos
Projetos Executivos
para o novo Auditério,
Plenario, Escola de
Contas e Biblioteca

Controle Externo
Orientado a Politicas
Publicas

OBIJETIVO

Adequar os procedimentos de Fiscalizagao e
Responsabilizagdo as Normas Brasileiras de
Auditoria do Setor Publico e as melhores praticas
dos Tribunais de Contas brasileiros.

Fornecer apoio metodoldgico/tecnolégico
necessario a mensuragao dos beneficios
decorrentes da atuagao do controleexterno.

Incorporar ao Tome Conta Cidaddo novas
informagdes, dentre elas o resultado das
fiscalizagdes em politicas publicas e outras areas
tematicas da gestdo publica e o
acompanhamento da gestdo fiscal dos entes
jurisdicionados.

Definicao da proposta de valor do TCE-PE; com
identificagdo e encadeamento dos
macroprocessos centrais (sequéncia de atividades
prioritarias) da organizagdo, a partir de drivers de
valor (direcionadores) percebidos pelos seus
clientes finais (cidadao, Legislativo, drgéos
parceiros e sociedade), tornando-o mais eficiente
e efetivo.

Elaborar Projeto Executivo para a implantagdo de
um novo Auditorio, Plenario, Escola de Contas e
Biblioteca

Aprimorar a atuagao do TCE-PE em politicas
publicas, promovendo ajustes nos instrumentos
de planejamento de controle (PCE e PAF),
incorporando a participagdo da sociedade no
macroprocesso de controle externo e elaborar
uma proposta de modelo de atuagdo em
avaliagao de politicas publicas nos moldes da
NBASP 9020.

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 1° TRIMESTRE DE 2025

Sumario

% REALIZADO
(ATE 31/03/2025)

META (ATE

31/03/2025)

0% 0%
100% 100%
0% 0%
10% 10%

Em

. Em planejamento
planejamento

80% 80%
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PROJETO

Elaboracdo do Plano
Estratégico 2026-2031

Elaboracdo e
Monitoramento da
execucdo do

PLS (agOes para 2025)

Execucgdo do Plano
Estratégico de Gestao
do Conhecimento *

Evolugao do Plenario
Virtual 2025

Fortalecer a Gestao de
Riscos no TCE/PE

Governanga e
Implantacao da
Inteligéncia Artificial
no TCE-PE (2024/2025)

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 1° TRIMESTRE DE 2025

OBIJETIVO

O objetivo do projeto é envolver a Casa no
desenvolvimento de um plano estratégico
inovador, que direcione a Instituigao para o
alcance de um conjunto de resultados-chave que
representem avangos na solugao de problemas e
desafios enfrentados pelos macroprocessos do
Tribunal.

Elaborar e monitorar o PLS durante o ciclo 2020-
2025

Executar as agdes do Plano Estratégico de Gestao
do Conhecimento

Evoluir o médulo de Plenario Virtual do etcepe
(processo eletrénico). Os grandes pilares da
evolugado sao asfuncionalidades de voto
divergente, a intensificagdo do uso de IA e
possibilitar pautar processos sem o votoconcluido.
Além disso, outras corregdes e melhorias ja estao
catalogadas no backlog do sistema e serdo
priorizadasconforme disponiblidade de recursos.

Os objetivos desse processo para 2025 serao:l.
Capacitacao/oficina de trabalho para alinhar
conceitos gerais;2. Elaborar a norma da Politica de
Gestao de Riscos para o TCE/PE ao longo da
capacitacao (item 1);3. Desencadear um plano de

comunicacdo sobre o tema Gestéo de Riscos
4. Acompanhar pilotos a serem selecionados na
oficina de capacitagao;5. Promover um roteiro
minimo de novas capacitagdes sobre o tema.

Este projeto estratégico visa fortalecer a
governanga e ampliagao das solugdes de
Inteligéncia Artificial (IA) no ambito do Tribunal de
Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE),
através de uma abordagem abrangente que inclui
a reestruturagao dos processos de trabalho do
setor de Tecnologia da Informacao (Tl), a
capacitacdo e estimulo aos usuarios na utilizacao
das solucdes, a normatizagdo de praticas e a
experimentagao de solu¢des inovadoras.

META (ATE

31/03/2025)

5%

100%

55%

25%

0%

56%

% REALIZADO
(ATE 31/03/2025)

5%

100%

45%

25%

0%

56%
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META (ATE % REALIZADO

PROJETO OBIJETIVO A
31/03/2025) (ATE 31/03/2025)

Este projeto estratégico visa fortalecer a
governanga e ampliagao das solugdes de
Inteligéncia Artificial (IA) no ambito do Tribunal de

Governanga e Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE),
Implantagdo da através de uma abordagem abrangente que inclui 56% 56%
Inteligéncia Artificial a reestruturacdo dos processos de trabalho do ° °
no TCE-PE (2024/2025) setor de Tecnologia da Informagao (Tl), a
capacitagao e estimulo aos usudrios na utilizagao
das solugdes, a normatizagao de praticas e a
experimentagao de solugdes inovadoras.
Incentivar a colaboragao entre os servidores,
estimulando a criatividade e a proposicao de
Inovacao ideias inovadoras que contribuam para a 10% 10%
modernizagao e a otimizagao das atividades do
TCE-PE.
Linguagem Simples Difundir o uso da Linguagem Simples no TCE-PE 55% 55%
Melhoria do Sistema Aol _ R dene
q Aneia - ualizar o Sistema de Jurisprudéncia em 5 .
de Jurisprudéncia conformidade com a Res. 265/2024 0% 0%
Interno e Externo
Monitoramento das N 2010 (MVP) d . .
a ~ mplantar a versao 1. 0 monitoramento
Determinacdes - 2 el 0% 0%
" das determinacoes.
Verséao 1.0
Monitoramento da Disponibilizar umé sglugao técnica que emita
O3 alertas aos responsaveis quando algum processo Em .
Prescricao ) ) . . Em planejamento
em seu respectivo segmento esteja proximo de planejamento
Intercorrente prescrever.

1. Novo Desenvolver - moédulo avaliagéo -
Gerenciamento das avaliagdes;2. Novo
Desenvolver - Adequagao da estrutura

organizacional do sistema a estrutura de gestdo
de pessoas do TCE;3. Novo Desenvolver -

Integragdo com outros sistemas, criagao e

PLATAFORMA DE adaptagoes de funcionalidades nos moédulos
GESTAO DE PESSOAS AeX|st‘en~tes;44 Fer|as‘— mgdulo 2 - servidores a
disposi¢do do TCE originarios de outros entes;5.
(Portal Meu TCE) 2025 - Sistema de legislacdo do DGP/GEFP;6.
FASE Il Estruturagdo do novo SAES. (Estabelecimento de
Requisitos);Observagdes:a)Os sistemas atuais
continuardo em processo de estabiliza¢do.b)
Férias - moédulo 1 - Ajustes no relatério de
histérico de agdes / ajustes nas telas de solicitacéo,
reprogramacéo e histérico / Melhorias para fins de
operacionalizagado das devolugdes.

Sem entregas Sem entregas para
para o periodo o periodo

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 1° TRIMESTRE DE 2025
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PROJETO

Processo Eletronico
2024-2025

Estruturacio da
Unidade de Pés-
Graduacdo da ECPBG

Reestruturacio do
TCEndo Cidadania
para Reestruturacdo
da geréncia - GECS e
do programa (TCEndo
Cidadania)

Reestruturacdo da
Escola de Contas
Publicas Barreto
Guimaraes - ECPBG

Reforma do Edificio
Dom Helder Camara

Revisao do modelo de
reconhecimento dos
servidores pelo
desempenho

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 1° TRIMESTRE DE 2025

OBIJETIVO

O projeto visa dar continuidade a implantagao do
Processo Eletronico do TCE-PE, através da
automatizagao das modalidades processuais
finalisticas ainda pendentes (“Tomada de Contas
Especial” e “Aposentadoria, Pensédo e Reforma”),
assim como da implementagéo de novas
funcionalidades (como “Plenario Virtual”) e ajustes
no sistema ja existente.

Aumentar a estrutura fisica da ECPBG,
possibilitando uma maior oferta de turmas dos
cursos de Pés-Graduacgao.

Estruturar e modernizar a area do TCEndo
Cidadania, tanto na inovagao de agdes voltadas
para os objetivos Estratégicos do Tribunal,
especificamente no que diz respeito a seguranca
Publica, guanto na parte da estrutura
organizacional.

Estruturar e modernizar a ECPBG, objetivando
melhores resultados, com agdes voltadas para os
objetivos Estratégicos do Tribunal,
especificamente no que diz respeito a Governanga
e Gestdo por Resultados, implementar a gestao
de riscos considerando: a sele¢do do processo, o
estabelecimento do contexto, a identificagdo dos
riscos, a analise dos riscos, a avaliagdo dos riscos,
e o tratamento dos riscos dos processos
priorizados.

Adequar os pavimentos do Edificio Dom Helder
Camara para melhoria da infraestrutura
organizacional

O Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas,
aprovado para o periodo de 2023 a 2025, trouxe
como iniciativa estratégica rever o modelo de
reconhecimento dos servidores pelo
desempenho.A fim de alcangar essa iniciativas
estratégicas, 2 agdes foram propostas: Realizar
pesquisa aberta aos colaboradores sobre
sugestdes de melhorias no programa MERECER e
firmar parcerias para inovagdes nos programas de
reconhecimento e valoriza¢do do servidor;

META (ATE

31/03/2025)

55%

Em
planejamento

65%

15%

Em
planejamento

80%

% REALIZADO
(ATE 31/03/2025)

55%

Em planejamento

65%

15%

Em planejamento

80%
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PROJETO

TCE +SEGURO 2025

Sisouv 4.0

Ouvidoria Plataforma
2024 - 2025

Realizacdo do
Educontas

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 1° TRIMESTRE DE 2025

OBIJETIVO

Este projeto tem por objetivo executar agdes
contidas no Plano de Seguranca da Informagéo
(2024 - 2029), previstas para 2025. A elaboragédo e a
implantagao de um Plano de Seguranca da
Informagao ird favorecer o alcance dos seguintes
objetivos: .Reduzir a probabilidade e os impactos
da ocorréncia de um incidente de grande
porte;Aprimorar o tratamento de informacoes
publicas e de informagdes com restricdes de
acesso;Adequar o TCE-PE as determinacdes da
LGPD;Fomentar a cultura e o desenvolvimento de
competéncias das pessoas do TCE-PE;Fortalecer a
sustentabilidade da Seguranca da Informagéo no
TCE-PE, a partir da continuidade e do
aprimoramento dos processos e projetos de S|

O projeto Sisouv 4.0 tem no seu objetivo servir
como "coragdo" das manifestagdes, demandadas
ou nao pela sociedade,entre os servigcos que
integram o TCE-PE.

1- O redesenho e a melhor disponibilizagdo da
Carta de Servigos do TCE - PE, instrumento
previsto na Lei 13460, que tem como finalidade
informar o usuario sobre os servigos prestados
pela instituicao e as formas de acessa-los, sendo
objeto de atualizagdo periddica e permanente
divulgagéo nos canais de comunicagao do
Tribunal.2 - A reformulagao das Pesquisas de
Satisfagdo da Ouvidoria, para melhor avaliar o
nivel de satisfacdo do cidadado em relagao ao
servico prestado pela Ouvidoria, a serem
implementadas em diferentes momentos do
atendimento.3 - A melhoria e implementagado da
Assistente Virtual “Dorinha”, que funcionara como
interlocugdo entre a Carta de Servigos e o Usuario
e contara com investimentos, entre outros, em
Inteligéncia Artificial.

O Educontas é o encontro nacional das escolas de
contas do Brasil, coordenado pelo IRB. A
candidatura da ECPBG foi realizada no ultimo
Educontas, realizado em Curitiba, em
outubro/2024, ocasido em que a Escola do TCE/PE
foi escolhida para sediar o proximo encontro.
Com o encontro objetiva-se promover a
integragao entre as Escolas de Contas do pais,
possibilitando a troca de experiéncias e
conhecimento entre as participantes.A
contribuicdo estratégica estd diretamente ligada
aos objetivos estratégicos de n° 3, 5 e 12, pois
viabiliza a troca de experiéncias e conhecimentos,
contribuindo para o aperfeicoamento das agdes
educacionais desenvolvidas pelas Escolas de
Contas.

META (ATE

% REALIZADO

31/03/2025) (ATE 31/03/2025)

0% 0%
100% 100%
30,00% 0,00%
Em

. Em planejamento
planejamento
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PROJETO OBIJETIVO

Reforma do Edificio AdeqLAJar 0s pavimentos QO Ed'IfICIO Dom Helder
D Helder Ca Camara para melhoria da infraestrutura
Gl LSl SASEIELE organizacional

O Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas,
aprovado para o periodo de 2023 a 2025, trouxe
. como iniciativa estratégica rever o modelo de
Revisdo do modelo de reconhecimento dos servidores pelo
reconhecimento dos desempenho.A fim de alcangar essa iniciativas
servidores pelo estratégicas, 2 agdes foram propostas: Realizar
desempenho pesquisa aberta aos colaboradores sobre
sugestdes de melhorias no programa MERECER e
firmar parcerias para inovagdes nos programas de

reconhecimento e valoriza¢do do servidor;

META (ATE

31/03/2025)

Em
planejamento

80%

% REALIZADO

(ATE 31/03/2025)

Em planejamento

80%

* . . . . P . . . . B
Para os projetos iniciados em exercicios anteriores, foram consideradas as entregas planejadas / realizadas a partir de

01/01/2024.
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	INTRODUÇÃO
	O Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE), em cumprimento ao disposto no art. 30, §4º, da Constituição Estadual, apresenta o seu Relatório Trimestral de Atividades, referente ao 1º trimestre de 2025.
	Este relatório contém os principais resultados da atuação do TCE-PE, tanto na área do controle externo, quanto na área administrativa. As informações nele disponibilizadas foram consolidadas pela Diretoria de Gestão e Governança - DGG, a partir dos dados enviados pelas unidades organizacionais do Tribunal.
	Sumário


	PRINCIPAIS DESTAQUES NO TRIMESTRE
	Apresentação à Comissão de Governança, Gestão Estratégica e Segurança da Informação das propostas de novos projetos para serem executados em 2025;
	Realização de consulta na Intranet sobre a Identidade Estratégica do TCE-PE (propósito, missão, visão e valores) para o ciclo estratégico 2026-2031;
	Realização da “Escuta Cidadã”, iniciativa pela qual o Tribunal de Contas ouviu a população sobre os principais problemas que afetam os serviços públicos no Estado. O resultado da consulta popular vai subsidiar a elaboração do Plano de Controle Externo (PCE) para o biênio 2025/2026. O PCE define as diretrizes e prioridades das fiscalizações feitas pelo TCE-PE a cada dois anos. O TCE-PE recebeu quase 10.722 mil contribuições da sociedade para subsidiar as futuras fiscalizações da instituição;
	Participação de servidores do Departamento de Controle Externo da Infraestrutura, nos dias 15 e 16 de janeiro, do II Seminário Internacional de Resíduos Sólidos, promovido pela Agência Reguladora de Serviços Públicos do Município de São Paulo. O encontro reuniu especialistas para debater questões técnicas, institucionais, jurídicas e econômicas relacionadas à valorização dos resíduos sólidos urbanos;
	Disponibilização de cartilha de boas práticas com o objetivo orientar a comunidade escolar quanto à implementação da Educação das Relações Étnico-Raciais (ERER). A cartilha é destinada para profissionais da educação, conselhos, escolas e demais pessoas com interesse no tema;
	Atualização da resolução que trata da compra e gestão de medicamentos e produtos de saúde em Pernambuco e seus 184 municípios. A nova resolução (nº 271/2025) aprimora as diretrizes da resolução anterior (nº 249/2024). Essas mudanças são resultado de um processo colaborativo liderado pelo TCE-PE, que incluiu reuniões com órgãos estaduais e municipais, como as secretarias estaduais de Saúde e de Administração, além de gestores de hospitais e representantes de várias unidades;
	Sumário


	Lançamento no dia 21/03/25 do Sistema Integra, que vai mudar a forma como gestores e unidades fiscalizadas acompanham e gerenciam suas obrigações com o órgão de controle externo. Com o objetivo de facilitar o acesso e a gestão das obrigações, o Integra centraliza todas as informações essenciais em um único portal;
	Promoção do 6° Seminário de Novos Gestores Municipais. A sexta edição teve como tema “Transformando a Vida do Cidadão”, com foco nos desafios da gestão pública em tempos de crise, no papel pedagógico do TCE-PE e nas boas práticas que impactam na qualidade dos serviços prestados à população;
	Participação de servidores do TCE-PE, entre os dias 12 e 14 de março, do Encontro Técnico do Marco de Medição do Desempenho dos TCs (MMD-TC), realizado no Tribunal de Contas da Paraíba. O evento foi promovido pela Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), e Instituto Rui Barbosa (IRB). Reunindo especialistas e gestores de diversas áreas dos Tribunais de Contas, o encontro promoveu debates, painéis e grupos de trabalho voltados para o aprimoramento do sistema de controle externo;
	Realização de visita técnica ao TC-DF/STJ/STF para identificar oportunidades de melhorias no sistema Plenário Virtual;
	Implantação de um novo procedimento de envio de Acórdãos, Pareceres Prévios, Extratos de TAG, Extratos de Decisão Monocrática e de Decisão Interlocutória para publicação no Diário Oficial;
	Realização de gravimetria para acompanhamento da coleta seletiva no TCE/PE. Análise gravimétrica é o processo que caracteriza fisicamente os resíduos sólidos, determinando a proporção de cada tipo de resíduo (papel, plástico, vidro, metais, matéria orgânica e outros materiais) em relação ao peso total da amostra;
	Instalação de armários e bancos nos vestiários do edf. Ruy Lins, como forma de incentivo ao uso de bicicletas com meio de transporte;
	Atualização da Resolução TC nº 23/2017, que define as competências dos órgãos do Tribunal, em razão da transferência da atribuição de abertura de saldos orçamentários do Departamento de Contratações (DCO) para o Departamento de Contabilidade e Finanças (DCF);
	Elaboração de checklist para a seleção de fornecedores de bens e serviços, com o objetivo de padronizar e orientar os agentes de contratação na etapa de seleção dos fornecedores para as contratações, garantindo mais segurança, agilidade e conformidade com as normas;
	Sumário

	Revisão do fluxo procedimental relativo à celebração de Termo de Ajuste de Contas (TAC), Instrumento utilizado para reconhecimento e pagamento de despesa sem a devida formalização contratual. A revisão visou à padronização das etapas e definições das responsabilidade de cada área, o que deve contribuir para a celeridade e clareza na tramitação dos pedidos de TAC;
	Elaboração de Instrução Técnica (IT) com orientações gerais sobre os procedimentos a serem observados na análise dos documentos que compõem a fase preparatória das contratações, visando padronizar e qualificar a atuação dos agentes de contratação;
	Lançamento do sistema “RemessaTCEPE - Formulários”, integrante da Plataforma Remessa de Dados da Gestão Pública do TCE-PE, que tem por finalidade a aplicação de formulários para a recepção de dados e informações estruturadas das unidades jurisdicionadas;
	Lançamento, no site do TCE-PE, do MAPA DOS SERVIDORES PE (Municípios e Estado), primeiro painel temático com informações dos quadros de pessoal dos municípios, governo estadual e poderes estaduais;
	Disponibilização, na Intranet, do módulo de consultas e relatórios do Sistema de Pós Julgamento (SPJ) sobre o andamento de débitos e multas imputados pelo TCE-PE aos jurisdicionados;
	Modernização do sistema de controle de acesso da sede e inspetorias regionais com a implantação da tecnologia de reconhecimento facial;
	Implantação, na sede e na Escola de contas, de novos equipamentos para conexão à rede wi-fi do Tribunal;
	Realização da primeira etapa do plantio de mudas no Espaço Ciências para compensar o carbono lançado na atmosfera pelo uso dos aplicativos do Google no TCE-PE;
	Publicação do artigo "Impulsionando a Sustentabilidade: um framework para a priorização de práticas de TI Verde no Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco" no livro “Os Tribunais de Contas e a Sustentabilidade: Governança e Controle no Enfrentamento das Mudanças Climáticas”, do Instituto Rui Barbosa (IRB). O livro será lançado em maio no IX Congresso Internacional de Controle e Políticas Públicas, em Manaus;
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	Fechamento do primeiro ciclo de arrecadação de lixo eletrônico, totalizando 883 Kg, que evitou a emissão de 1,56 ton de CO2;
	Atualização da cartilha com as boas práticas para uso dos recursos de TI e início da campanha de conscientização da cartilha nos principais canais de comunicação do TCE-PE;
	Disponibilização da solução de inteligência artificial Gemini no ambiente do Google Workspace;
	Lançamento do aplicativo Meu TCE para acesso dos servidores aposentados via celular;
	Disponibilização do módulo de Avaliação de Desempenho no Sistema Desenvolver, integrante do Portal Meu TCE;
	Realização da campanha do Janeiro Branco através de vídeo na Intranet apresentando aos servidores a nova Gerência de Saúde e Bem-estar (GBEM) e o apoio psicossocial;
	Realização da Oficina de Hidratação Saudável com orientações para o carnaval;
	Realização da Roda de Conversa com 3 convidados em referência ao Dia Internacional da mulher discutindo sobre a diversidade e a complexidade do que é ser mulher;
	Realização de campanha de divulgação da plataforma de ebooks Minha Biblioteca, a qual disponibiliza um amplo acervo multidisciplinar de livros digitais que pode ser consultado em computadores, tablets e smartphones, de forma rápida e intuitiva.
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	Detalhamento dos benefícios de janeiro a março de 2025 por UJ:
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