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INTRODUCAO

O Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE), em cumprimento ao
disposto no art. 30, §4°, da Constitui¢ao Estadual, apresenta o seu Relatdério Trimestral
de Atividades, referente ao 3° trimestre de 2025.

Este relatério contém os principais resultados da atuacao do TCE-PE, tanto na area do
controle externo, quanto na area administrativa. As informacdes nele disponibilizadas
foram consolidadas pela Diretoria de Gestao e Governancga - DGG, a partir dos dados
enviados pelas unidades organizacionais do Tribunal.
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PRINCIPAIS
DESTAQUES NO
TRIMESTRE

e Validacao do Plano Estratégico 2026-2031 (objetivos estratégicos e resultados-
chave) pelo Conselho de Governanca Institucional;

¢ Realizacao da segunda rodada de 2025 das reunides de monitoramento do
desempenho das areas de contribuicao;

¢ Realizacdo da segunda Reunidao de Analise da Estratégia (RAE) de 2025, com a
participagao do Presidente e dos titulares das areas de contribuic¢ao;

e Realizacao da terceira rodada de oficinas de planejamento estratégico, destinadas
a elaboracao do Plano Estratégico 2026-2031. A terceira rodada de oficinas foi
destinada a definicao das metas e dos indicadores associados aos resultados-chave
definidos na rodada anterior;

¢ Realizacdo de mais 3 turmas de cursos de Seguranca da Informacao: 1° turma do
curso de Gestao de Riscos de S| (com 72 concluintes); 3% turma do curso de LGPD -
Aspectos Relevantes (com 35 concluintes); 1° turma do curso de Revisao do
Inventario de Dados Pessoais (com 70 concluintes);

e Realizacdo da pesquisa sobre Boas Praticas de Seguranca da Informacao;

e Realizagcdao do Il ENCONTRO TCE +SEGURO, evento sobre a tematica de Seguranca
da Informacao, realizado anualmente, com foco para o publico interno;

e |nicio da 1? revisao do Inventario de Dados Pessoais do TCE-PE;
e Lancamento da Campanha de Seguranca da Informacao n° 04/2025;

e Realizacao de mais 03 (trés) turmas da capacitacao AuroraChat na Pratica, focando
em conceitos e uso seguro da inteligéncia artificial generativa;
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¢ O TCE-PE incluiu no sistema de processo eletréonico a previsao aos enunciados de
sumula, enunciados de prejulgado e as teses de jurisprudéncia decorrentes de
incidentes de uniformizagao de jurisprudéncia. Essas agcdes podem ser suscitadas
através de Questdes de Ordem, de forma incidental, no julgamento de processos
eletronicos, conforme Resolucéo TC n° 265/2024;

e Avancos no Plenario Virtual com a implantacao da funcionalidade de agendar
processos na pauta de julgamento do Plenario Virtual logo na fase de elaboracao
do voto;

e Modernizac¢ao dos equipamentos de conectividade com um investimento de
R$1.610.000 na compra de novos switches;

¢ Revisao dos procedimentos operacionais de segurancga focados no ambiente
Google e suas contas corporativas para aprimorar a capacidade de resposta a
incidentes digitais;

¢ O artigo "Automatizando o design de testes usando LLM", desenvolvido em
parceria entre o TCE-PE e a UFRPE, foi apresentado na 26° Conferéncia
Internacional Anual sobre Pesquisa em Governo Digital e descreve a ferramenta
'US2Test' que foi desenvolvida para automatizar a geragao de testes de software
via |A;

e Participacao nos eventos externos Conferéncia Gartner Seguranca & Gestao de
Risco 2025, Enastic Controle e Conferéncia Gartner CIO & IT Executive para
aprimorar o conhecimento e fortalecer as parcerias com as areas de Tl dos outros
Tribunais de Contas;

¢ Realizacdo de uma pesquisa institucional sobre inteligéncia artificial para avaliar a
familiaridade dos servidores com o uso de IA e da solu¢ao AuroraChat, visando
oferecer capacitacdes e visibilidade do uso da IA na instituicao.

e Modernizac¢ao da consulta de processos de prestagcao de contas com novos
recursos tecnolégicos, atendendo ao Levantamento Nacional de Transparéncia
Publica (LNTP);

e Assinatura de Termo de Cooperagao Técnica com o TCE-AM para desenvolver
pesquisas na area de solucdes tecnoldgicas de inteligéncias artificiais;

e As equipes do projeto Tl Verde e da SEMAS-PE realizaram a segunda acao de 2025,

plantando 15 mudas, no Instituto de Inovacao Tecnoldgica (IIT) da UPE, para
compensar emissodes de carbono;
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e Contratacao da capacitagao Implantagao da Governang¢a de Dados no Setor
Publico destinada a integrante do DTI, DEX e GSIP;

e O artigo "INOVACAO SUSTENTAVEL NO SETOR PUBLICO: DESENVOLVIMENTO DE
ACOES NO EIXO TI NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE PERNAMBUCO", de
autoria de servidores do Tribunal e colaboradores da UPE, foi aceito na Revista
Técnica dos Tribunais de Contas (IRB). Sera publicado na 7% edicao da RTTC, com
lancamento previsto para dezembro de 2025;

¢ Dois pobsteres elaborados por integrantes do projeto Tl Verde foram aprovados
para compor a 1° Edicao da Revista Cientifica do Congresso Internacional dos
Tribunais de Contas: "Mapeamento da Transparéncia dos Planos de Logistica
Ssustentavel nos Tribunais de Contas do Brasil" e "Aquisi¢cdes Sustentaveis de Tl no
TCE-PE: Um Estudo de Caso sobre a Reducao do Impacto Ambiental e a Promogao
da Economia Circular";

e Auditores do Departamento de Controle Externo de Infraestrutura (DINFRA),
participaram como palestrantes do Seminario de Politicas PUblicas e
Sustentabilidade, que aconteceu entre os Ultimos dias 17 e 18 de julho em Aracaju
(SE). O evento foi promovido pelo Tribunal de Contas de Sergipe e pelo Ministério
Publico de Contas local;

e Servidores da Geréncia de Fiscalizacao da Previdéncia (GPREV) e da Geréncia de
Fiscalizacao dos Poderes Estaduais (GFPE) participaram, em Salvador, do 3°
Encontro Nacional de Auditoria Financeira dos Tribunais de Contas do Brasil
(ENAF-TC);

¢ Lancamento do novo Portal TomeConta. A plataforma, que esta completando 10
anos de servicos prestados ao cidadao, ganhou um visual mais moderno e
intuitivo, facilitando ainda mais o acesso as informacdes sobre a gestao publica.
Além das consultas por poderes e érgaos municipais e estaduais, fornecedor e
servidor, agora também é possivel consultar os estudos e levantamentos feitos
pelo TCE-PE nas diversas areas de politicas publicas,;

e TCE-PE divulga levantamento das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) em
Pernambuco;
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e Servidores do TCE-PE participaram, entre os dias 12 e 15 de agosto, do 8° Congresso
Nacional dos Auditores de Controle Externo dos Tribunais de Contas do Brasil
(Conacon), realizado em Maceid (AL). O Conacon reuniu auditores de controle
externo, especialistas, académicos e representantes da sociedade civil para
debater questdes como inteligéncia artificial, auditoria, politicas publicas,
transparéncia e governanga;

e Estudo sobre alfabetizacao infantil € apresentado a gestores municipais. Os
resultados do indice de Compromisso com a Alfabetizacdo (ICA/TCE) 2024 foram
apresentados a secretarios e representantes da educacao dos 184 municipios
pernambucanos;

e O Tribunal de Contas de Pernambuco (TCE-PE) participou da auditoria operacional
nacional que avaliou a aten¢ao integral destinada a criangas de até 6 anos, e a
execucao das politicas publicas implementadas pelos estados e municipios;

e Aconteceu em setembro, em Bezerros, a primeira edicao do programa Fala Gestor.
A iniciativa teve como objetivo ampliar os espacos de escuta do Tribunal de Contas
de Pernambuco (TCE-PE) em relacao aos desafios enfrentados pelos gestores
publicos em seu dia a dia;

e Instituicdo da CPEAD (Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral,
do Assédio Sexual e da Discriminacéo) - Portaria TC N° 281/2025 de 01/07/2025;

e Capacitacdo sobre assédio e discriminacdo voltada aos estagiarios do TCE/PE;

e Setembro Amarelo - Promocao de debate sobre Prevencao e Combate ao Suicidio
com a psicdloga Daniele Rabelo e o psiquiatra Gauss Lins de Araujo;

e Realizacao Bazar Solidario com as roupas e acessorios arrecadados na 2° gincana
de coleta seletiva com a geracdo de uma renda de R$13.638,00 destinados a ONG
Casa Rosada;

e Capacitacao em Gestdo de Servicos para elaboracao de norma para contratacao
de servicos de conservacao e limpeza com critérios sustentaveis, ministrada pelo
Prof Luis Cordeiro de Barros Filho;

e Realizacao de Analise Gravimétrica dos residuos produzidos no TCE-PE;
e Comemorac¢ao do dia nacional do escritor com um bate-papo com a escritora

pernambucana Cida Pedrosa sobre o tema "Caminhos da Escrita e suas
Inspiracdes";
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e Participacao de servidores do DED no Seminario Internacional Biblioteca Viva,
promovido pelo Gov de SP;

e Participagao de servidoras do DED no 20° Congresso Brasileiro de Gestao do
Conhecimento, promovido pela Sociedade Brasileira de Gestao do Conhecimento;

e Assinado Convénio 21/2025 com a Fundacao Universidade de Pernambuco para
apoiar na execucao do projeto de Gestao do Conhecimento;

e Capacitagao em Gestao de Riscos em Contratacdes para servidores envolvidos no
processo de contratagao do TCE-PE com o professor Kleberson Souza da CGU.
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CONTROLE
EXTERNO

Processo de Controle Externo

ATIVIDADES (JANEIRO A MARCO) 2024 ﬂ

Numero de processos formalizados (total) 7.457 8.596
Concessdo de aposentadoria, pensdo e reforma 5.706 6.379

Demais modalidades 1.751 2.217

NuUumero de processos instruidos (total) ! 9.008 7.426
Concessdo de aposentadoria, pensdo e reforma 7.387 6.262

Demais modalidades 1.621 1164

Numero de processos julgados (total) 9.329 8.506
Concessdo de aposentadoria, pensdo e reforma 7.420 6.268

Demais modalidades 1909 2.238

TPor n3o possuirem fase de instrucdo, ndo sdo contabilizados neste quantitativo os processos de Consulta, Medida
Cautelar, Pedido de Rescisao e Recurso.
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Detalhamento da apreciagao de Contas de Governo (emissao de pareceres prévios):

Apreciacao de Contas do Governo

@ 3° Trimestre de 2024 3° Trimestre de 2025

120
&

Aprovacido com ressalvas

Rejeicdo
22

Aprovacao

[0} 50 100 150 200
Fonte: e-TCEPE

Detalhamento do julgamento de Contas de Gestao:

Julgamento de Contas de Gestao

@ 3° Trimestre de 2024 3° Trimestre de 2025

169
— P
33
B

33

Regular com Ressalvas

Irregular

Regular

Arquivar

Outros .

[0} 50 100 150 200 250
Fonte: e-TCEPE
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ESTADO DE PERNAMBUCO

Pés-Julgamento

ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO)

R$ 979.027,19

Valor das multas com recolhimento comprovado R$ 1.102.904,64

Valor dos débitos com recolhimento comprovado R$ 23.029,87 R$ 0,00
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Acdoes Concomitantes de Controle Externo

ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO) 2024 “

Numero de procedimentos de fiscalizagio realizados? 1.328

Levantamentos 164

Inspecbes 221

Auditorias 877

Acompanhamentos 54

Monitoramentos 9

Numero de auditorias especiais concomitantes realizadas 3

Numero de dentlincias concomitantes apuradas -

861

86

126

566

42

34

20s procedimentos de fiscalizacdo encontram-se definidos no art. 185-A do Regimento Interno do TCE-PE (Resolucdo TC

n°15, de 10 de novembro de 2010).
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Beneficios Financeiros das A¢des de Controle Externo

ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO) 2024 “

Valor dos beneficios financeiros decorrentes de R$ 925.813.333,60 R$ 686.111.952,20

acoes de fiscalizagao

Detalhamento dos beneficios de janeiro a setembro de 2025 por tipo:

Reducdo de Preco
Maximo em processo
licitatério especifico

R$ 342.158.939,55

Corregao de
irregularidades ou
impropriedades

R$ 281.268.411,31

Incremento e a economia,
eficiéncia ou efethl’da(N:Ie de R$ 37.783.877 44

Programa de 6rgao ou

entidade da Administragcao

o) 50 100 150 200 250 300 350

x R$ 1.000.000,00 Fonte: e-TCEPE
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Detalhamento dos beneficios de janeiro a setembro de 2025 por UJ:

Agéncia Estadual de
Tecnologia da Informacgéo

Consércio Publico
Intermunicipal do Agreste
Pernambucano e Fronteiras

Secretaria de Administragcao
de Pernambuco

Prefeitura Municipal de
Itambé

Prefeitura Municipal do
Cabo de Santo Agostinho

Prefeitura Municipal de
Carpina

Prefeitura Municipal de
Paulista

Prefeitura Municipal de
Vitéria se Santo Antdo

Consércio Intermunicipal
do Sertdo do Araripe

Porto do Recife S.A.

x R$ 1.000.000,00

R$ 67.214.776,60

R$ 62.161.068,76

R$ 16.515.503,06

R$ 16.340.323,21

R$ 14.890.069,88

R$12.171.268,39

R$ 11.744.374,81

R$10.563.504,00

R$ 10.440.598,86

20 40 60 80 100 120
Fonte: e-TCEPE
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Ministério Publico de Contas - MPCO

ATIVIDADES (JANEIRO A SETEMBRO)

Pareceres 505
Atuacoes
processuais no Cotas 70
TCE
Recursos interpostos pelo MPCO 24
MPPE 176
Acoes de
Cooperagao 51
Técnica
]
Representagdo de Cumprimento de Decisdes 122
Acoes para a
garantia da L0 :
ofetividade das Analise do julgamento das coptas de governo pelas 188
T i Camaras de Vereadores
atribuicoes do
TCE-PE
Cobranca Débitos e Multas imputados pelo TCE-PE 539
Recomendacgdes Conjuntas 3
Atuacbes Recomendacdes Proprias 2
finalisticas do
MPCO Representagdes Internas 53
Representacdes Externas 13

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 3° TRIMESTRE DE 2025
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27
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57
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ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO) 2024 m

Noticias de Fato 142 164

Procedimento Investigativo® (0] 3
Acoes de

Publicidade / Noticias veiculadas 694 748

Acoes

Investigativas

Transparéncia

3Em 2023, a atividade era Procedimento Preparatério de Representagao.
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Ouvidoria

ATIVIDADES (JANEIRO A SETEMBRO) 2024 “

Numero de demandas do cidadao recebidas 2.964 4201

Numero de demandas do cidadao concluidas 2914 4149

Numero de solicitagcées de acesso a
o = o 87 197
informacao recebidas

Numero de solicitagoes de acesso a 77 156

informacgéo concluidas
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ATIVIDADES (JANEIRO A JUNHO) 2024 ﬂ

4
NuUumero de eventos do Programa TCEndo Cidadania realizados 1

Numero de participantes de eventos do Programa TCEndo Cidadania 391

Numero de eventos abertos ao publico externo realizados (exceto

TCEndo Cidadania) 2
NuUumero de eventos exclusivos para servidores do TCE-PE realizados 1
Numero de participantes de cursos abertos ao publico externo 896
Nt]mel:o de cursos (turmas) exclusivos para servidores do TCE-PE 15 (23)
oferecidos

Numero de participantes de cursos exclusivos para servidores do TCE- 084

PE

3]

1138

9 (20)

1.702

31 (47)

2592

40 TCEndo Cidadania é um programa idealizado pelo Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE) e
executado pela Escola de Contas PuUblicas Professor Barreto Guimaraes (ECPBG). Busca desenvolver a consciéncia
critica do cidadao, estimulando sua participagao na definicdo do uso dos recursos publicos e na fiscalizagdo de sua

correta aplicagao
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GESTAO

ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Despesas
Correntes

Pessoal

QOutras
Despesas
Correntes

Despesas
de
Capital

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 3° TRIMESTRE DE 2025

DOTAGAO
INICIAL

693.424.300,00

492.685.200,00

200.739.100,00

66.710.300,00

760.134.600,00

DOTAGAO
ATUALIZADA

686.234.900,00

464.570.200,00

221.664.700,00

73.899.700,00

760.134.600,00

VALOR
EMPENHADO
(JAN - SET)

673.689.408,65

462.698.746,40

210.990.662,25

20.931.603,92

694.621.012,57

VALOR
LIQUIDADO
(JAN - SET)

464.495.910,40

319.375.682,27

145.120.228,13

9.038.575,09

473.534.485,49

Sumario

VALOR PAGO

(JAN - SET)

462.892.628,03

318.397.133,28

144.495.494,75

9.025.522,95

471.918.150,98

A




Pe" Tribunal fq@
Il deContas o=y

ESTADO DE PERNAMBUCO Sumario

DESPESAS COM PESSOAL - LRF
(2° Quadrimestre)

Despesa com pessoal para fins de apuracao do

T 419.142.751,13 462.477.811,14
limite

Receita Corrente Liquida Ajustada para 41519.557.028,85 44.026.463.698,67
calculo dos limites de despesa com pessoal

Limite Apurado - % 1,00951% 1,05045%
Limite Maximo - 1,350% 560.514.019,89 594.357.259,93
Limite Prudencial - 1,2825% 532.488.318,90 564.639.396,93
Limite Alerta - 1,2150% 504.462.617,90 534.921.533,93
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PROJETOS
ESTRATEGICOS

META (ATE % REALIZADO

PROJETO OBIJETIVO

30/09/2025) (ATE 30/09/2025)

Aprimoramento dos Adequar os procedimentos de Fiscalizagao e

procedimentos de Responsabilizagdo as Normas Brasileiras de Sem meta Sem meta para o
Fiscalizacao e Auditoria do Setor Publico e as melhores praticas para o Periodo Periodo
Responsabilizacdo dos Tribunais de Contas brasileiros.

Aprimoramento da
Mensuracgao dos
Beneficios das A¢des
do Controle Externo

Fornecer apoio metodoldgico/tecnolégico
necessario a mensuragao dos beneficios 100% 100%
decorrentes da atuagao do controleexterno.

Incorporar ao Tome Conta Cidaddo novas
informagdes, dentre elas o resultado das

Aprimoramento do fiscalizagdes em politicas publicas e outras areas 100% 75%
Tome Conta Cidadao tematicas da gestdo publica e o
acompanhamento da gestdo fiscal dos entes
jurisdicionados.
Definicao da proposta de valor do TCE-PE; com
identificagdo e encadeamento dos
macroprocessos centrais (sequéncia de atividades
Cadeia de Valor do prioritarias) da organizagao, a partir de drivers de
o . 30% 50%
TCE-PE valor (direcionadores) percebidos pelos seus
clientes finais (cidadao, Legislativo, drgéos
parceiros e sociedade), tornando-o mais eficiente
e efetivo.
Contratacao dos
Projetos Executivos Elaborar Projeto Executivo para a implantacdo de
para o novo Auditério, um novo Auditério, Plenario, Escola de Contas e 25% 10%
Plendrio, Escola de Biblioteca
Contas e Biblioteca
Aprimorar a atuagao do TCE-PE em politicas
publicas, promovendo ajustes nos instrumentos
Controle Externo de planejamento de controle (PCE e PAF),
Orientado a Politicas incorporando a participagdo da sociedade no 100% 100%

macroprocesso de controle externo e elaborar
uma proposta de modelo de atuagdo em
avaliagao de politicas publicas nos moldes da
NBASP 9020.

Publicas
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PROJETO

Elaboracdo do Plano
Estratégico 2026-2031

Elaboracdo e
Implantagao do Plano
Estratégico de Gestdao
Documental e
Memodria Institucional

Elaboracdo e
Monitoramento da
execucdo do

PLS (agGes para 2025)

Execucgdo do Plano
Estratégico de Gestao
do Conhecimento *

Evolugao do Plenario
Virtual 2025

Fortalecer a Gestao de
Riscos no TCE/PE

Governanga e
Implantacao da
Inteligéncia Artificial
no TCE-PE (2024/2025)

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 3° TRIMESTRE DE 2025

OBIJETIVO

O objetivo do projeto é envolver a Casa no
desenvolvimento de um plano estratégico
inovador, que direcione a Institui¢cdo para o
alcance de um conjunto de resultados-chave que
representem avangos na solugao de problemas e
desafios enfrentados pelos macroprocessos do
Tribunal.

Elaborar e implantar o Plano Estratégico de
Gestdo Documental e Memoria Institucional
(2025-2026)

Elaborar e monitorar o PLS durante o ciclo 2020-
2025

Executar as agdes do Plano Estratégico de Gestao
do Conhecimento

Evoluir o médulo de Plenario Virtual do etcepe
(processo eletrénico). Os grandes pilares da
evolugado sao asfuncionalidades de voto
divergente, a intensificagdo do uso de IA e
possibilitar pautar processos sem o votoconcluido.
Além disso, outras corregdes e melhorias ja estao
catalogadas no backlog do sistema e serdo
priorizadasconforme disponiblidade de recursos.

Os objetivos desse processo para 2025 serao:l.
Capacitacao/oficina de trabalho para alinhar
conceitos gerais;2. Elaborar a norma da Politica de
Gestao de Riscos para o TCE/PE ao longo da
capacitacao (item 1);3. Desencadear um plano de

comunicacdo sobre o tema Gestéo de Riscos
4. Acompanhar pilotos a serem selecionados na
oficina de capacitacao;5. Promover um roteiro
minimo de nova capacitagdes sobre o tema.

Este projeto estratégico visa fortalecer a
governanga e ampliagao das solugdes de
Inteligéncia Artificial (IA) no ambito do Tribunal de
Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE),
através de uma abordagem abrangente que inclui
a reestruturagao dos processos de trabalho do
setor de Tecnologia da Informacao (Tl), a
capacitacdo e estimulo aos usudarios na utilizacao
das solucdes, a normatizagdo de praticas e a
experimentagao de solucdes inovadoras.

META (ATE

% REALIZADO

30/09/2025) (ATE 30/09/2025)

65% 65%
15% 15%
20% 15%
60% 65%
100% 100%
85% 100%
72% 67%
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PROJETO

Implantagao da
Plataforma de Gestao
de Pessoas (Portal -
Meu TCE) - 2024/2025

InovAgao

Linguagem Simples

Melhoria do Sistema
de Jurisprudéncia -
Interno e Externo

Monitoramento das
Determinagoes -
Versao 1.0

Monitoramento da
Prescricao
Intercorrente

PLATAFORMA DE
GESTAO DE PESSOAS

(Portal Meu TCE) 2025 -

FASE Il

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 3° TRIMESTRE DE 2025

OBIJETIVO

Implantar a Plataforma com seus primeiros
modulos /sistemas, a saber:Para 2024:-
Desenvolver;- Férias;- "Aplicativo" (contendo
informagdes relevantes para os servidores ativos e
inativos em dispositivos moéveis);- SAES (Gestdo de
Estagiarios);- Banco de Talentos;- Cadastro (ou
outro moédulo a confirmar). Para 2025:- Demais
maodulos a serem priorizados.

Incentivar a colaboragao entre os servidores,
estimulando a criatividade e a proposicao de
ideias inovadoras que contribuam para a
modernizagao e a otimizac¢ao das atividades do
TCE-PE.

Difundir o uso da Linguagem Simples no TCE-PE

Atualizar o Sistema de Jurisprudéncia em
conformidade com a Res. 265/2024

Implantar a versao 1.0 (MVP) do monitoramento
das determinagdes.

Disponibilizar uma solucdo técnica que emita
alertas aos responsaveis quando algum processo
em seu respectivo segmento esteja préximo de
prescrever.

1. Novo Desenvolver - médulo avaliagdo -
Gerenciamento das avaliagdes;2. Novo
Desenvolver - Adequagao da estrutura

organizacional do sistema a estrutura de gestao
de pessoas do TCE;3. Novo Desenvolver -

Integragéo com outros sistemas, criagdo e

adaptagoes de funcionalidades nos médulos
existentes;4. Férias - modulo 2 - servidores a
disposi¢do do TCE originarios de outros entes;5.
Sistema de legislacdo do DGP/GEFP;6.
Estruturagdo do novo SAES. (Estabelecimento de
Requisitos);Observagdes:a)Os sistemas atuais
continuardo em processo de estabiliza¢do.b)
Férias - médulo 1 - Ajustes no relatério de
historico de agdes / ajustes nas telas de solicitagéo,
reprogramacao e histérico / Melhorias para fins de
operacionalizagao das devolugdes.

META (ATE

% REALIZADO

30/09/2025) (ATE 30/09/2025)

100% 100%
35% 35%
60% 60%

100% 100%
55% 55%
20% 20%
10% 10%
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PROJETO

Processo Eletronico
2024-2025

Estruturacio da
Unidade de Pés-
Graduacdo da ECPBG

Reestruturacio do
TCEndo Cidadania
para Reestruturacdo
da geréncia - GECS e
do programa (TCEndo
Cidadania)

Reestruturacdo da
Escola de Contas
Publicas Barreto
Guimaraes - ECPBG

Reforma do Edificio
Dom Helder Camara

Revisao do modelo de
reconhecimento dos
servidores pelo
desempenho

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 3° TRIMESTRE DE 2025

OBIJETIVO

O projeto visa dar continuidade a implantagao do
Processo Eletronico do TCE-PE, através da
automatizagao das modalidades processuais
finalisticas ainda pendentes (“Tomada de Contas
Especial” e “Aposentadoria, Pensédo e Reforma”),
assim como da implementagéo de novas
funcionalidades (como “Plenario Virtual”) e ajustes
no sistema ja existente.

Aumentar a estrutura fisica da ECPBG,
possibilitando uma maior oferta de turmas dos
cursos de Pés-Graduacgao.

Estruturar e modernizar a area do TCEndo
Cidadania, tanto na inovagao de agdes voltadas
para os objetivos Estratégicos do Tribunal,
especificamente no que diz respeito a seguranca
Publica, guanto na parte da estrutura
organizacional.

Estruturar e modernizar a ECPBG, objetivando
melhores resultados, com agdes voltadas para os
objetivos Estratégicos do Tribunal,
especificamente no que diz respeito a Governanga
e Gestdo por Resultados, implementar a gestao
de riscos considerando: a sele¢do do processo, o
estabelecimento do contexto, a identificagdo dos
riscos, a analise dos riscos, a avaliagdo dos riscos,
e o tratamento dos riscos dos processos
priorizados.

Adequar os pavimentos do Edificio Dom Helder
Camara para melhoria da infraestrutura
organizacional

O Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas,
aprovado para o periodo de 2023 a 2025, trouxe
como iniciativa estratégica rever o modelo de
reconhecimento dos servidores pelo
desempenho.A fim de alcangar essas iniciativas
estratégicas, 2 agdes foram propostas: Realizar
pesquisa aberta aos colaboradores sobre
sugestdes de melhorias no programa MERECER e
firmar parcerias para inovagdes nos programas de
reconhecimento e valoriza¢do do servidor.

% REALIZADO
(ATE 30/09/2025)

META (ATE

30/09/2025)

86% 87%
50% 40%
65% 65%
55% 30%
68% 51%
100% 100%
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PROJETO

OBIJETIVO

Este projeto tem por objetivo executar agdes
contidas no Plano de Seguranca da Informagéo
(2024 - 2029), previstas para 2025. A elaboracgéo e a
implantagao de um Plano de Seguranca da
Informagao ird favorecer o alcance dos seguintes
objetivos: .Reduzir a probabilidade e os impactos
da ocorréncia de um incidente de grande
porte;Aprimorar o tratamento de informacoes
publicas e de informagdes com restricdes de
acesso;Adequar o TCE-PE as determinacdes da
LGPD;Fomentar a cultura e o desenvolvimento de
competéncias das pessoas do TCE-PE;Fortalecer a
sustentabilidade da Seguranca da Informagéo no
TCE-PE, a partir da continuidade e do
aprimoramento dos processos e projetos de S|

TCE +SEGURO 2025

O projeto Sisouv 4.0 tem no seu objetivo servir
como "coragao" das manifesta¢des, demandadas
ou nao pela sociedade,entre os servigcos que
integram o TCE-PE.

Sisouv 4.0

1- O redesenho e a melhor disponibilizagdo da
Carta de Servigos do TCE - PE, instrumento
previsto na Lei 13460, que tem como finalidade
informar o usuario sobre os servigos prestados
pela instituicdo e as formas de acessa-los, sendo
objeto de atualizacdo peridédica e permanente
divulgagdo nos canais de comunicacdo do
Tribunal.2 - A reformulagao das Pesquisas de
Satisfagdo da Ouvidoria, para melhor avaliar o
nivel de satisfacdo do cidadao em relagao ao
servigo prestado pela Ouvidoria, a serem
implementadas em diferentes momentos do
atendimento.3 - A melhoria e implementacado da
Assistente Virtual “Dorinha”, que funcionara como
interlocugado entre a Carta de Servigos e o Usuario
e contara com investimentos, entre outros, em
Inteligéncia Artificial.

Ouvidoria Plataforma
2024 - 2025

O Educontas é o encontro nacional das escolas de
contas do Brasil, coordenado pelo IRB. A
candidatura da ECPBG foi realizada no ultimo
Educontas, realizado em Curitiba, em
outubro/2024, ocasido em que a Escola do TCE/PE
foi escolhida para sediar o préximo encontro.
Com o encontro objetiva-se promover a
integragao entre as Escolas de Contas do pais,
possibilitando a troca de experiéncias e
conhecimento entre as participantes.A
contribuicdo estratégica estd diretamente ligada
aos objetivos estratégicos de n° 3, 5 e 12, pois
viabiliza a troca de experiéncias e conhecimentos,
contribuindo para o aperfeicoamento das a¢des
educacionais desenvolvidas pelas Escolas de
Contas.

Realizacao do
Educontas

RELATORIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 3° TRIMESTRE DE 2025

% REALIZADO
(ATE 30/09/2025)

META (ATE

30/09/2025)

Sem meta Sem meta para o
para o Periodo Periodo
100% 100%
30,00% 30,00%
Em

. Em planejamento
planejamento
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	INTRODUÇÃO
	O Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE), em cumprimento ao disposto no art. 30, §4º, da Constituição Estadual, apresenta o seu Relatório Trimestral de Atividades, referente ao 3º trimestre de 2025.
	Este relatório contém os principais resultados da atuação do TCE-PE, tanto na área do controle externo, quanto na área administrativa. As informações nele disponibilizadas foram consolidadas pela Diretoria de Gestão e Governança - DGG, a partir dos dados enviados pelas unidades organizacionais do Tribunal.
	Sumário


	PRINCIPAIS DESTAQUES NO TRIMESTRE
	Validação do Plano Estratégico 2026-2031 (objetivos estratégicos e resultados-chave) pelo Conselho de Governança Institucional;
	Realização da segunda rodada de 2025 das reuniões de monitoramento do desempenho das áreas de contribuição;
	Realização da segunda Reunião de Análise da Estratégia (RAE) de 2025, com a participação do Presidente e dos titulares das áreas de contribuição;
	Realização da terceira rodada de oficinas de planejamento estratégico, destinadas à elaboração do Plano Estratégico 2026-2031. A terceira rodada de oficinas foi destinada à definição das metas e dos indicadores associados aos resultados-chave definidos na rodada anterior;
	Realização de mais 3 turmas de cursos de Segurança da Informação: 1ª turma do curso de Gestão de Riscos de SI (com 72 concluintes); 3ª turma do curso de LGPD - Aspectos Relevantes (com 35 concluíntes); 1ª turma do curso de Revisão do Inventário de Dados Pessoais (com 70 concluíntes);
	Realização da pesquisa sobre Boas Práticas de Segurança da Informação;
	Realização do III ENCONTRO TCE +SEGURO, evento sobre a temática de Segurança da Informação, realizado anualmente, com foco para o público interno;
	Início da 1ª revisão do Inventário de Dados Pessoais do TCE-PE;
	Lançamento da Campanha de Segurança da Informação nº 04/2025;
	Realização de mais 03 (três) turmas da capacitação AuroraChat na Prática, focando em conceitos e uso seguro da inteligência artificial generativa;
	Sumário


	O TCE-PE incluiu no sistema de processo eletrônico a previsão aos enunciados de súmula, enunciados de prejulgado e as teses de jurisprudência decorrentes de incidentes de uniformização de jurisprudência. Essas ações podem ser suscitadas através de Questões de Ordem, de forma incidental, no julgamento de processos eletrônicos, conforme Resolução TC nº 265/2024;
	Avanços no Plenário Virtual com a implantação da funcionalidade de agendar processos na pauta de julgamento do Plenário Virtual logo na fase de elaboração do voto;
	Modernização dos equipamentos de conectividade com um investimento de R$1.610.000 na compra de novos switches;
	Revisão dos procedimentos operacionais de segurança focados no ambiente Google e suas contas corporativas para aprimorar a capacidade de resposta a incidentes digitais;
	O artigo "Automatizando o design de testes usando LLM", desenvolvido em parceria entre o TCE-PE e a UFRPE, foi apresentado na 26ª Conferência Internacional Anual sobre Pesquisa em Governo Digital e descreve a ferramenta 'US2Test' que foi desenvolvida para automatizar a geração de testes de software via IA;
	Participação nos eventos externos Conferência Gartner Segurança & Gestão de Risco 2025, Enastic Controle e Conferência Gartner CIO & IT Executive para aprimorar o conhecimento e fortalecer as parcerias com as áreas de TI dos outros Tribunais de Contas;
	Realização de uma pesquisa institucional sobre inteligência artificial para avaliar a familiaridade dos servidores com o uso de IA e da solução AuroraChat, visando oferecer capacitações e visibilidade do uso da IA na instituição.
	Modernização da consulta de processos de prestação de contas com novos recursos tecnológicos, atendendo ao Levantamento Nacional de Transparência Pública (LNTP);
	Assinatura de Termo de Cooperação Técnica com o TCE-AM para desenvolver pesquisas na área de soluções tecnológicas de inteligências artificiais;
	As equipes do projeto TI Verde e da SEMAS-PE realizaram a segunda ação de 2025, plantando 15 mudas, no Instituto de Inovação Tecnológica (IIT) da UPE, para compensar emissões de carbono;
	Sumário

	Contratação da capacitação Implantação da Governança de Dados no Setor Público destinada à integrante do DTI, DEX e GSIP;
	O artigo "INOVAÇÃO SUSTENTÁVEL NO SETOR PÚBLICO: DESENVOLVIMENTO DE AÇÕES NO EIXO TI NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE PERNAMBUCO", de autoria de servidores do Tribunal e colaboradores da UPE, foi aceito na Revista Técnica dos Tribunais de Contas (IRB). Será publicado na 7ª edição da RTTC, com lançamento previsto para dezembro de 2025;
	Dois pôsteres elaborados por integrantes do projeto TI Verde foram aprovados para compor a 1ª Edição da Revista Científica do Congresso Internacional dos Tribunais de Contas: "Mapeamento da Transparência dos Planos de Logística Ssustentável nos Tribunais de Contas do Brasil" e "Aquisições Sustentáveis de TI no TCE-PE: Um Estudo de Caso sobre a Redução do Impacto Ambiental e a Promoção da Economia Circular";
	Auditores do Departamento de Controle Externo de Infraestrutura (DINFRA), participaram como palestrantes do Seminário de Políticas Públicas e Sustentabilidade, que aconteceu entre os últimos dias 17 e 18 de julho em Aracaju (SE). O evento foi promovido pelo Tribunal de Contas de Sergipe e pelo Ministério Público de Contas local;
	Servidores da Gerência de Fiscalização da Previdência (GPREV) e da Gerência de Fiscalização dos Poderes Estaduais (GFPE) participaram, em Salvador, do 3º Encontro Nacional de Auditoria Financeira dos Tribunais de Contas do Brasil (ENAF-TC);
	Lançamento do novo Portal TomeConta. A plataforma, que está completando 10 anos de serviços prestados ao cidadão, ganhou um visual mais moderno e intuitivo, facilitando ainda mais o acesso às informações sobre a gestão pública. Além das consultas por poderes e órgãos municipais e estaduais, fornecedor e servidor, agora também é possível consultar os estudos e levantamentos feitos pelo TCE-PE nas diversas áreas de políticas públicas.;
	TCE-PE divulga levantamento das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) em Pernambuco;
	Sumário

	Servidores do TCE-PE participaram, entre os dias 12 e 15 de agosto, do 8º Congresso Nacional dos Auditores de Controle Externo dos Tribunais de Contas do Brasil (Conacon), realizado em Maceió (AL). O Conacon reuniu auditores de controle externo, especialistas, acadêmicos e representantes da sociedade civil para debater questões como inteligência artificial, auditoria, políticas públicas, transparência e governança;
	Estudo sobre alfabetização infantil é apresentado a gestores municipais. Os resultados do Índice de Compromisso com a Alfabetização (ICA/TCE) 2024 foram apresentados a secretários e representantes da educação dos 184 municípios pernambucanos;
	O Tribunal de Contas de Pernambuco (TCE-PE) participou da auditoria operacional nacional que avaliou a atenção integral destinada a crianças de até 6 anos, e a execução das políticas públicas implementadas pelos estados e municípios;
	Aconteceu em setembro, em Bezerros, a primeira edição do programa Fala Gestor. A iniciativa teve como objetivo ampliar os espaços de escuta do Tribunal de Contas de Pernambuco (TCE-PE) em relação aos desafios enfrentados pelos gestores públicos em seu dia a dia;
	Instituição da CPEAD (Comissão de Prevenção e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminação) - Portaria TC Nº 281/2025 de 01/07/2025;
	Capacitação sobre assédio e discriminação voltada aos estagiários do TCE/PE;
	Setembro Amarelo - Promoção de debate sobre Prevenção e Combate ao Suicídio com a psicóloga Daniele Rabelo e o psiquiatra Gauss Lins de Araújo;
	Realização Bazar Solidário com as roupas e acessórios arrecadados na 2ª gincana de coleta seletiva com a geração de uma renda de R$13.638,00 destinados à ONG Casa Rosada;
	Capacitação em Gestão de Serviços para elaboração de norma para contratação de serviços de conservação e limpeza com critérios sustentáveis, ministrada pelo Prof Luis Cordeiro de Barros Filho;
	Realização de Análise Gravimétrica dos resíduos produzidos no TCE-PE;
	Comemoração do dia nacional do escritor com um bate-papo com a escritora pernambucana Cida Pedrosa sobre o tema "Caminhos da Escrita e suas Inspirações";
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	Participação de servidores do DED no Seminário Internacional Biblioteca Viva, promovido pelo Gov de SP;
	Participação de servidoras do DED no 20º Congresso Brasileiro de Gestão do Conhecimento, promovido pela Sociedade Brasileira de Gestão do Conhecimento;
	Assinado Convênio 21/2025 com a Fundação Universidade de Pernambuco para apoiar na execução do projeto de Gestão do Conhecimento;
	Capacitação em Gestão de Riscos em Contratações para servidores envolvidos no processo de contratação do TCE-PE com o professor Kleberson Souza da CGU.
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