3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E REFORMA DO

ESTADO - como o Estado estd se reestruturando para adequar a
maquina publica as estratégias e prioridades do Governo.

Dando continuidade ao processo de Reforma do Estado, em 14 de julho de 2004,
foi editada a Lei n°. 12.636 que, dentre outras providéncias, modifica varios artigos da Lei
Complementar n°. 49, de 31 de janeiro de 2003. As principais alteracdes ocorridas foram:

o O controle e funcionamento do sistema penitenciario do Estado, mediante a guarda e
administracdo dos estabelecimentos prisionais, anteriormente de competéncia da Secretaria
de Cidadania e Politicas Sociais, passou a ser de responsabilidade da Secretaria de Defesa
Social;

o A antiga Secretaria de Cidadania e Politicas Sociais passou a denominar-se Secretaria de
Desenvolvimento Social e Cidadania;

o O Programa de Parceria Publico Privada foi somado aos Programas ja existentes para
descentralizagdo e desconcentracdo das atividades nao-exclusivas de Estado;

. Foi incluida a possibilidade de o Estado contratar, mediante prévia licitacdo, a gestdo de
equipamentos destinados a servir de terminais de transportes publicos de passageiros;

o O Estado esta autorizado a firmar termo de parceria com entes privados para a prestacao
de servigos publicos, precedidos ou ndo de obras e servicos.

Extincao de Empresas

Em 2004, o Poder Executivo autorizou a extingdo da Companhia Pernambucana
do Meio Ambiente - CPRH; da Empresa de Fomento da Informatica do Estado de
Pernambuco - FISEPE; e da Companhia de Abastecimento e de Armazéns Gerais do
Estado de Pernambuco - CEAGEPE.

CPRH e FISEPE

Os processos de liquidagdo foram concluidos em 31/12/04. As atividades que
eram de competéncia da Companhia CPRH foram transferidas, formalmente, para a
nova Autarquia, Agéncia CPRH, criada em 2003. Da mesma forma, as atividades
da extinta FISEPE passaram a ser desempenhadas pela nova Autarquia, Agéncia de
Tecnologia da Informacdao - ATI criada em 2003. No entanto, a transferéncia de
pessoal, patrimonio, acervos, direitos e obrigacbes das empresas extintas para a
PERPART (Pernambuco Participacdes e Investimentos S/A), prevista no artigo 51 da LC
49/03, bem como os procedimentos de baixa junto a Receita Federal, ainda se
encontram em andamento.

CEAGEPE

O processo de liquidagdo da CEAGEPE s6 foi iniciado no inicio de 2005, devendo
ser concluido no prazo de 180 dias, a partir do Decreto de liquidagdo, conforme previsto
na Lei Complementar n.© 49/03.

Em relagdo as atividades de abastecimento alimentar, antes desempenhadas
pela CEAGEPE, passaram a ser desempenhas pela CEASA qualificada como Organizagao
Social pelo Decreto n.° 26.296, em janeiro de 2004.

Credenciamento de Entidades como Organizacoes da Sociedade
Civil de Interesse Publico - OSCIP



A Lei Complementar n° 49/2003 definiu determinadas areas de atuacdo do
Estado, como nao exclusivas. Quer dizer: nessas areas, o Estado (poder publico) pode
delegar a entidades civis sem fins lucrativos (particulares) parte de suas atividades. Para
isso, 0 primeiro passo é recor)hecé-las formalmente como ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL DE INTERESSE PUBLICO - OSCIP.

Durante o exercicio de 2004, o Governo do Estado qualificou 7 entidades como
OSCIP, abaixo relacionadas:

Instituto de Moda do Agreste de Pernambuco - IMA- | Alianca de Justica para uma Urbanizagao
PE Democratica - AJUDE

Fundacdo Alice Figueira (IMIP) Servico de Tecnologia Alternativa - SERTA
Instituto Mandacaru de Desenvolvimento Sécio- | CEDENE - Cento de Desenvolvimento do
Econ6mico Nordeste

Desenvolvimento Social Humano Tecnoldgico -DSHT

Como ja existiam 4 entidades credenciadas em anos anteriores, o Estado de
Pernambuco passou a contar com um total de 11 OSCIPs.

Programa Pernambucano de Modernizacdo da Gestdo Publica -
PROGESTAO

O PROGESTAO, em vigor desde abril de 2003, tem sido o responsavel por
colocar em pratica as novas tecnologias de gestdo introduzidas pela Reforma do Estado,
voltada para a gestdo por resultados. Para por em pratica essa nova forma de gestdo, sdo
formalizados compromissos entre os gestores e o PROGESTAO, onde sao fixadas metas
(definidas apos a realizagdo de um processo de planejamento) a serem alcancadas dentro
de determinado prazo. Esses compromissos podem ser formalizados por meio de 3
instrumentos:

Termo de Desempenho Contrato de Gestao

Instrumento  juridico-formal firmado pelas
entidades da administragdo indireta, bem como
pelas Organizagdes Sociais- OS.

Instrumento formal firmado pelos
orgdos da administragdo direta.

Termo de Parceria
Instrumento juridico-formal formal firmado pelas Organizagées da Sociedade Civil de Interesse
Publico - OSCIP.

Os principais resultados alcangados com esse programa, foram:

> Conclusdo do processo de planejamento, para definicdo das metas e dos prazos, em
60% das instituicdes da administracao direta e indireta.

> Celebracao de 13 Contratos de Gestdao com as seguintes entidades da administracao
indireta:
= Instituto de Recursos Humanos de Pernambuco - IRH;
= Companhia Editora de Pernambuco - CEPE;
= Pernambuco Participacoes e Investimentos — PERPART,;
= Fundacdo de Aposentadoria e Pensdes dos Servidores do Estado de Pernambuco -
FUNAPE;
= Agéncia de Tecnologia da Informacdo — ATI;



Empresa Porto do Recife S/A;

Empresa de Turismo de Pernambuco - EMPETUR;

Fundacao da Crianca e do Adolescente — FUNDAC;

Agéncia Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - CPRH;

Distrito Estadual de Fernando de Noronha — DEFN;

Fundagdo de Apoio a Ciéncia do Estado de Pernambuco — FACEPE;

Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecuaria — IPA;

Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisa de Pernambuco — CONDEPE/FIDEM.
Obs: Nesses contratos foram previstas 8 Metas Gerais (comum a todas as entidades),
além das metas especificas para cada uma.

> Monitoramento e Avaliagdo - Em setembro de 2004 foi realizada a 12 sessao de
Acompanhamento e Avaliacdo dos processos de planejamento e dos Contratos de
Gestdo assinados no Estado. Esta analise mostrou que nas 13 instituicdes que
firmaram contratos de gestdo, a média de alcance das metas gerais estabelecidas foi
de 34%. O melhor desempenho foi da FUNAPE, que alcangou 63% e o pior foi o Porto
do Recife S/A, com desempenho de apenas 6%. O baixo percentual do Porto do Recife
S/A pode ser explicado pela nao instituicdo de um Comité Interno para analise critica
dos indicadores de desempenho na empresa.

Por fim, verificou-se que até o final de 2004, nenhum Termo de Desempenho
tinha sido assinado com a administracao direta e que o PROGESTAO, embora tenha
conseguido éxito em algumas entidades, tem tido dificuldade de avangar em outras e,
dessa forma de fazer cumprir o Art. 66 da Lei Complementar n°. 49/2003, que prevé:

Art. 66. "Os Orgdos da administracdo direta e indireta do Estado assinardo, em
prazo ndo superior a doze meses, com as Secretarias de Estado a que se
vinculem, ouvida a Comissdo Diretora de Reforma do Estado, termos de
desempenho e contratos de gestdao, com indices quantificaveis, relativos a
metas com referenciais comparativos, atrelados a sistema de conseqliéncias,
em funcéo dos resultados alcancados.” (grifos nossos)



