— - — - — —

T N N
iy /m i i e
o/ m s s

Nif =

RECIFE, MARCO/2026



75NWTCE

COMPOSICAD DA GESTAO

CARLOS DA COSTA PINTO NEVES FILHO
PRESIDENTE

MARCOS COELHO LORETO
VICE-PRESIDENTE

DIRCEU RODOLFO DE MELO JUNIOR
CORREGEDOR-GERAL

EDUARDO LYRA PORTO DE BARROS RICARDO ALEXANDRE DE ALMEIDA
DIRETOR DA ESCOLA DE CONTAS PUBLICAS SANTOS
PROFESSOR BARRETO GUIMARAES PROCURADOR-GERAL - MPC

RODRIGO CAVALCANTI NOVAES

OUVIDOR LUIZ ARCOVERDE CAVALCANTI FILHO

AUDITOR-GERAL - AUGE
RANILSON BRANDAO RAMOS

PRESIDENTE DA PRIMEIRA CAMARA AQUILES VIANA BEZERRA
PROCURADOR-CHEFE DA PROCURADORIA
VALDECIR FERNANDES PASCOAL JURIDICA - PROJUR

PRESIDENTE DA SEGUNDA CAMARA
GUSTAVO DA FONTE CARNEIRO

CAMPELO
CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA - GPRE

ADELIO PEREIRA FERREIRA
COORDENADOR DA VICE-PRESIDENCIA - VPRE

MARIA EVANGELINA PESSOA GUERRA
COORDENADORA DA CORREGEDORIA GERAL -
CORG

GUSTAVO PIMENTEL DA COSTA

PEREIRA

COORDENADOR DA ESCOLA DE CONTAS
PUBLICAS PROFESSOR BARRETO GUIMARAES -
ECPBG

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 2



75NWTCE

FREDERICO JORGE GOUVEIA DE MELO
COORDENADOR DA OQUVIDORIA - OUV

ENNIO LINS BENNING
DIRETOR DE COMUNICACAO - DC

ADRIANA FIGUEIREDO ARANTES
DIRETORA DE CONTROLE EXTERNO - DEX

RUY BEZERRA DE OLIVEIRA FILHO
DIRETOR-GERAL DE ADMINISTRAGAO - DGA

ADAILTON FEITOSA FILHO
CHEFE DO GABINETE DE PROJETOS ESPECIAIS -
GPES

EDGARD TAVORA DE SOUSA
DIRETOR DE GESTAO E GOVERNANCA - DGG

CANDICE RAMOS MARQUES
DIRETORA DE JULGAMENTO - DJULG

ROGERIO DE ALMEIDA FERNANDES
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE NORMATIZACAO
E JURISPRUDENCIA - DNJ

ANA CRISTINA TINOCO PORTO
CHEFE DO DEPARTAMENTO DAS SESSOES - DSES

LUCIANA DE BARROS CABRAL
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONFORMIDADE
PROCESSUAL - DCOP

CONRADO LOBO MONTENEGRO NETO
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE
EXTERNO DA INFRAESTRUTURA - DINFRA

EDUARDO ALCANTARA DE SIQUEIRA
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE
EXTERNO DA EDUCACAO E DA CIDADANIA -
DEDUC

ANA LUISA DE GUSMAO FURTADO
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE
EXTERNO DA ECONOMIA E DA SAUDE - DESAU

RAFAEL FERREIRA DE LIRA

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE
EXTERNO DE PESSOAL, LICITACOES E
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO - DPLTI

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031

DIOGO CAMPOS PEDROZA DE SOUZA
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE
EXTERNO REGIONAL - DREGIO

BETHANIA MELO AZEVEDO
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE
MACROAVALIACAO GOVERNAMENTAL - DMACRO

ANA CAROLINA CHAVES MACHADO DE

MORAIS
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO - DTI

ANALUCIA MOTA VIANNA CABRAL
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE
INFRAESTRUTURA PREDIAL - DIP

MARCUS BRUNNO DE OLIVEIRA

CAVALCANTE
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE BENS E
SERVICOS - DBS

ANDRE RICARDO BATISTA DE BARROS

E SILVA
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE
E FINANCAS - DCF

GEORGE PIERRE DE LIMA SOUZA
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CONTRATACOES -
DCO

MARIA DO SOCORRO FELIX
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE EXPEDIENTE E
DOCUMENTACAO - DED

JACQUELINE LEOPOLDINA LEMOS DA

SILVA
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE GESTAO DE
PESSOAS - DGP



ANEX0 I - Detalhamento dos
Indicadores das
Macrofuncoes

Comunicacao, Transparencia e Cidadania
Controle Externo

Gestao Administrativa

Gestao de Pessoas

Governanca, Gestao Estratégica e Seguranca
da Informacao

Tecnologia da Informacao

05  APRESENTACAD ]
07  METODOLOGIADE
ELABORACAO DO PLANO 35
ESTRATEGICO 2026-2031 43
]
19 IDENTIDADE ESTRATEGICA ?;’0
15 RESULTADOSPARAA -
SOCIEDADE
, 158
18 PROCESSOS FINALISTICOS
24 PROCESSOS DE GOVERNANCA }gi
182
189
199

ANEXO I - Iniciativas
Estratégicas

Comunicacao, Transparéncia e Cidadania
Controle Externo

Gestao Administrativa

Gestao de Pessoas

Governanca

Tecnologia da Informacao

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031

4



e 73WTCEPE

APRESENTACAD

O Plano Estratégico 2026-2031 do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE)
materializa o compromisso da instituicao com a exceléncia no controle externo e a geracao de
valor publico para a sociedade pernambucana. Este documento € fruto de uma construgao

coletiva e participativa realizada ao longo de 2025, envolvendo servidores e liderangcas em um
diagndstico profundo dos desafios e oportunidades institucionais.

Para este novo ciclo de seis anos, o TCE-PE adotou uma metodologia hibrida e inovadora,
integrando a solidez do Balanced Scorecard (BSC) a agilidade dos Objectives and Key Results
(OKR). Essa abordagem assegura que cada objetivo estratégico esteja diretamente conectado
a resolucao de problemas reais (pontos-criticos) e focado em resultados mensuraveis,
garantindo maior efetividade nas entregas a populacao.

A estratégia esta alicercada no propésito fundamental de "melhoria da administracao
publica" e na missdo de "fiscalizar e orientar a administragcdao publica em beneficio da
sociedade". Para alcancar a visdo de ser reconhecido pela efetividade no controle, na
transparéncia e na prevencgao da corrupgao, o plano organiza-se em trés camadas
interconectadas: Resultados para a Sociedade, Processos Finalisticos e Processos de
Governanca e Gestao.

Este planejamento nao se limita a fiscalizacao tradicional; ele amplia o horizonte para temas
contemporaneos e vitais, como:

Fortalecimento do cidaddo e do Uso estratégico da Inteligéncia
controle social; Artificial e governanca de dados para
modernizar o controle;

Adocao de praticas ambientais Foco no desenvolvimento, saude e
responsaveis e garantia de equilibrio dos servidores.
acessibilidade;

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 5
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Alinhado a Politica de Governanca Institucional, o Plano Estratégico 2026-2031 serve, portanto,
como a bussola que guiara o TCE-PE na busca por uma gestao publica mais integra,
transparente e capaz de transformar a vida do cidadao.

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 6
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METODOLOGIA DE ELABORACAO DO
PLANO ESTRATEGICO 2026-203

O Plano Estratégico 2026-2031 do TCE-PE foi desenvolvido a partir de uma metodologia hibrida
que combina elementos do Balanced Scorecard (BSC) ¢ Objectives and Key Results (OKR),
proporcionando uma abordagem integrada de planejamento estratégico com foco em

resultados mensuraveis.

A elaboragao do plano adotou uma abordagem baseada em problemas e desafios
(pontos-criticos) identificados na instituicao, garantindo que os objetivos estratégicos
estejam diretamente relacionados as necessidades reais de melhoria e
aprimoramento institucional.

O foco nos resultados foi assegurado por meio da definicao de "OKRs Estratégicos"
com horizonte de 6 anos, onde cada objetivo estratégico possui seu "alvo" claramente
especificado através de resultados-chave. As iniciativas estratégicas receberam maior
detalhamento mediante a especificacao de suas etapas de implementacao.

O Plano Estratégico foi desenvolvido buscando-se alinhamento com a Politica de
Governanga Institucional, estabelecida pela Resolugido n° 224/2024, garantindo a
coeréncia com as diretrizes de governanca da instituicao.

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 7
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Nesse sentido, a estrutura do plano foi organizada de acordo com as seis macrofungdes
definidas na Politica de Governanca Institucional, as quais representam as principais areas de
atuacao do TCE-PE, sao elas:

e Controle Externo

e Comunicagao, Transparéncia e Cidadania

e Governanca, Gestao Estratégica e Seguranca da Informacao
e Cestao de Pessoas

e Gestao Administrativa
e Tecnologia da Informacao

A estrutura de macrofunc¢des serviu de base para concepcao do Mapa Estratégico em
trés camadas distintas: Resultados para a sociedade, Processos Finalisticos e
Processos de Governancga e Gestao.

Mapa Estrategico 2026 - 2031

Processos de
Processos Finalisticos Governanca

e Gestao

Resultados para a
sociedade

Os Processos Finalisticos sdo aqueles que geram valor diretamente para os
clientes do Tribunal (sociedade, jurisdicionados, etc.). Sdo eles:

e Controle Externo
e Comunicagao, Transparéncia e Cidadania

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 8
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Ja os Processos de Governanga e Gestao fornecem 0s recursos necessarios
para que os demais processos sejam executados de forma adequada. Sao
eles:

e Governanca, Gestao Estratégica e Seguranca da Informacao
e Cestao de Pessoas

e Gestao Administrativa

e Tecnologia da Informacao

A elaboragao seguiu um cronograma estruturado de atividades ao longo de 2025,
com ampla participacao dos servidores:

Realizagdo de 2% rodada de 3° rodada de oficinas
consulta na oficinas por por macrofungao
Intranet sobre a macrofuncao (indicadores) e Oficina
Identidade (objetivos e Resultados para a
Estratégica. resultados chaves). Sociedade
JANEIRO
A
MARCO ABRIL AGOSTO DEZEMBRO
® Q ), o o o 0, Q ]
MARCO JUNHO SETEMBRO
Elaboragao do 1 rodada de Validagao pelo XXII Seminario de
relatério oficinas por Conselho de Planejamento e Gestdo
“Diagndstico macrofungao Governanga 1. Apresentagdo do
Institucional (pontos criticos). Institucional. plano estratégico
2024". 2. Atividade pratica -

iniciativas estratégicas
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O plano foi fundamentado em um sdlido diagndstico institucional que incluiu as

seguintes etapas:

Mapeamento de forgas, fraquezas,

oportunidades e ameacas do TCE-PE.

Resultados do MMD-TC 2024 (Marco
de Medicao de Desempenho dos
Tribunais de Contas).

Realizacao da Pesquisa de Imagem
Institucional (externa) e da Pesquisa
Institucional (clima interno), ambas
de 2024.

Analise dos resultados alcangados no
ciclo 2020-2025.

Para cada macrofuncao, o fluxo de definicdo seguiu as etapas abaixo:

|dentificacao de Pontos Criticos

Problemas e desafios atuais da instituicao.

Definicao de Objetivos Estratégicos

Representam o que se deseja alcancar em relagcao aos pontos criticos

levantados.

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031
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Estabelecimento de Resultados-Chave (Key Results)

Tradugao dos objetivos em "alvos" mensuraveis, garantindo o foco em
resultados concretos.

Elaboracao de Iniciativas Estrategicas

Detalhamento das a¢des necessarias para atingir os resultados, com
especificacao clara de suas etapas.

Trilha do Planejamento

Para cada Macroprocesso:

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas
Estratégicas

Resultados
-Chave

Pontos
Criticos
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e 73WTCEPE

IDENTIDADE ESTRATEGICA

A identidade estratégica representa o conjunto de elementos fundamentais que definem a
esséncia, o propodsito e os principios norteadores de uma organizacao. Ela estabelece os pilares
gue orientam as decisdes, moldam a cultura organizacional e determinam a formma como a
instituicao se relaciona com seus publicos de interesse. A identidade estratégica € composta
pelo propésito, missao, visdo e valores, elementos que, integrados, conferem direcionamento
e coeréncia as acdes institucionais.

O propodsito refere-se & razdo da existéncia de uma organizaco. E a motivacao central
gue guia tudo o que ela faz, respondendo a pergunta: "Por que existimos?". Esta
relacionado a um impacto na sociedade, um ideal ou uma causa que vai além dos
produtos ou servigcos que a organizacao oferece.

Melhoria da administracao publica.

A missao descreve o que a organizacao faz e para quem faz. Ela responde as
perguntas: "Qual é nossa funcao?", "O que fazemos?" e "Para quem fazemos?".

Fiscalizar e orientar a administracao publica em beneficio da sociedade.

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 12
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A visdo descreve a aspiracao futura da organizacao, ou seja, onde ela espera chegar
em um determinado periodo de tempo. A visao deve ser inspiradora e fornecer uma
imagem clara e motivadora do futuro desejado.

Ser reconhecido pela sociedade como uma instituicao efetiva no controle externo da
administracao publica, fortalecendo a transparéncia, o controle social, as politicas
puUblicas e a prevencao da corrupgao.

Os valores sao os principios e crencas que guiam o comportamento e a tomada de
decisao dentro da organizacao. Eles representam o "DNA" da organiza¢ao e ajudam a
criar uma cultura organizacional forte.

Compromisso com a conduta integra, pautada na honestidade,
probidade e respeito aos principios morais em todas as agdes e relacdes
institucionais.

Pratica de tornar publicas e acessiveis as informacdes institucionais,
promovendo a clareza nos processos e decisoes.

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031
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Dedicacao e responsabilidade no cumprimento da missao institucional,
com foco em resultados que beneficiem a sociedade.

Capacidade de gerar impactos positivos € duradouros na administracao
publica, alcancando os resultados esperados pela sociedade.

Atuacao isenta e equilibrada, sem favorecimentos ou discriminacgoes,
garantindo tratamento equitativo a todos os jurisdicionados.

Abertura a comunicacao e a participagao, promovendo a interagao
colaborativa com os diversos publicos de interesse.

Busca continua por solucdes criativas e aprimoramento dos processos,
meétodos e tecnologias para melhor cumprimento da missao
institucional.

Compromisso com praticas que assegurem o equilibrio entre as
dimensdes econdmica, social e ambiental, garantindo condicdes
adequadas para as geragdes presentes e futuras.

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A perspectiva “Resultados para a Sociedade” destina-se a mensurar o valor publico gerado pelo
Tribunal para a sociedade pernambucana por meio de indicadores de impacto.

Entende-se por valor publico os resultados decorrentes das atividades de uma organizag¢ao

gue representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse
publico (Decreto Federal n° 9.023/2017, art. 2°, inc. Il).

No processo de elaboracao da Cadeia de Valor do TCE-PE, foram identificadas 5 (cinco)
dimensdes para o valor publico gerado pelo Tribunal, sdo elas:

Empoderamento e Participacao Social

Capacidade de fortalecer cidadaos para exercerem controle, fiscalizacao e

participac¢ao ativa, ampliando a legitimidade e accontability das instituicdes
publicas.

Qualidade da Gestao Piblica

Aprimoramento dos processos, eficiéncia do gasto publico e aderéncia a boas

praticas de governancga, o que se traduz em servigos puUblicos mais eficazes e
transparentes.

Efetividade das Politicas Publicas

Assegurar que a atuacao do controle externo contribua para a concepgao e

execucao de politicas publicas que alcancem resultados concretos para o
cidadao.

Integridade Publica

Promove ética, justica e responsabilizagao por meio de principios como
tratamento isondmico, revisao de decisdes e transparéncia. Assegura a
confianga da sociedade no sistema de controle e nas instituicdes.

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 15
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Responsabilidade Fiscal

Equilibrio das contas publicas e controle do endividamento, através da
legalidade e sustentabilidade financeira.

Os indicadores propostos para a perspectiva “Resultados para a Sociedade” foram agrupados
de acordo com essas cinco dimensdes de valor publico, conforme detalhado a seguir.

Dimensao 1: Empoderamento e Participacdo Social
Indicador 1.1 - Taxa de reconhecimento da contribuicdo do TCE-PE para a promog¢ao do controle social

Indicador 1.2 - Taxa de ag¢des de fiscalizagdo com participagdo do controle social em qualquer uma das fases:
planejamento, execu¢cao ou monitoramento

Indicador 1.3 - indice de crescimento de manifestacées recebidas pela Ouvidoria
Indicador 1.4 - Taxa de portais da transparéncia classificados no nivel Ouro ou superior

Indicador 1.5 - Taxa de percepcédo positiva dos usuarios sobre a plataformna Tome Conta como ferramenta auxilio
ao controle social

Indicador 1.6 - Taxa de alcance das acdes do Programa TCEndo Cidadania

Dimensao 2: Efetividade das Politicas Publicas

Indicador 2.1 - Taxa de reconhecimento da contribuicdo do TCE-PE para a efetividade das politicas publicas

Indicador 2.2 - Taxa de municipios com nivel de maturidade em politicas publicas classificado como aceitavel ou
superior

Indicador 2.3 - Taxa de recomendacdes do TCE-PE implementadas pelos gestores publicos

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 16
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Dimensao 3: Qualidade da Gestédo Publica

Indicador 3.1 - Taxa de reconhecimento da contribuicdo do TCE-PE para a melhoria da gestdo publica
Indicador 3.2 - Beneficios financeiros das a¢des de controle externo

Indicador 3.3 - Taxa de cumprimento das determinag¢des do TCE-PE pelos gestores publicos

Dimenséao 4: Integridade Publica

Indicador 4.1 - Taxa de reconhecimento da contribuicdo do TCE-PE na responsabilizagdo de agentes publicos

Indicador 4.2 - Taxa de UJs com nivel de suscetibilidade a fraude e corrupgao classificado como aceitavel ou
superior

Indicador 4.3 - (ndice de crescimento dos valores recolhidos a titulo de débitos e multas

Indicador 4.4 - Taxa de UJs com controle interno estruturado

Dimensao 5: Responsabilidade Fiscal

Indicador 5.1 - Taxa de portais da transparéncia classificados no nivel Ouro ou superior quanto aos quesitos de
gestao fiscal

Indicador 5.2 - Indice de reducdo de Apontamentos Graves nas Contas quanto a Gestao Fiscal

Indicador 5.3 - Taxa de Cumprimento das Determinacgodes referentes a Gestéo Fiscal

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 17
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PROCESSOS FINALISTICOS

Os OKRs Estratégicos da perspectiva “Processos Finalisticos” foram agrupados de acordo com
as suas duas macrofuncgdes integrantes, conforme detalhado a seguir.

@ (OKRESTRATEGICO 1

Objetivo Fortalecer a comunicacdo institucional tornando mais visivel o impacto da atuacdo do

Tribunal na vida do cidadéo

@ (OKRESTRATERICO 2

Objetivo Aperfeicoar o tratamento das manifestacées dos cidadaos, tornando-o mais célere e eficaz

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 18
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@ KR ESTRATEGICO 3

Obietivo Ampliar as acoes de estimulo ao controle social, empoderando o cidadido na busca de mais
J efetividade das politicas publicas

@ (0KRESTRATEGICO 4

Obietivo Fortalecer a orientacdo preventiva e formativa junto aos servidores dos jurisdicionados
J contribuindo para a melhoria continua da gestao publica

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 19
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© (OKRESTRATEGICOT

Objetivo Aumentar a agilidade na tramitacao dos processos e procedimentos de controle externo,

tornando mais efetivo o controle exercido pelo TCE-PE

6 OKR ESTRATEGICO 2

Objetivo Aperfeicoar o monitoramento das determinacdes (inclusive medidas cautelares) expedidas

pelo TCE-PE, aumentando a efetividade da atuacdo do Tribunal

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 20
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@ KR ESTRATEGICO 3

Aprimorar a qualidade das fases de instrucdo e de julgamento, trazendo maior efetividade
as acoes de controle externo

Objetivo

Q@ OKRESTRATEGICO 4

Objetivo Ampliar a contribui¢cdo do controle externo na indugao, avaliagao, orientagéo e

aprimoramento das politicas publicas para a melhoria dos servicos prestados ao cidadao

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 21
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@ KR ESTRATEGICO 5

Implementar mecanismos alternativos de resolucéao de conflitos e consensualidade para o

Objetivo incremento de celeridade e efetividade da atuacdao do TCE-PE e melhoria da gestéo
publica

@ KR ESTRATEGICO 6

Aprimorar os procedimentos de uniformizacao e de acesso a jurisprudéncia, visando a
melhoria da qualidade e uma maior transparéncia das decisdes do Tribunal

Objetivo

Q@ (OKRESTRATEGICOT

Objetivo Modernizar a comunicag¢do com os gestores publicos a fim de oferecer uma interacdao mais

agil e digital

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 22
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@ KR ESTRATEGICO 8

i Fortalecer a governanca dos dados de controle externo, garantindo sua seguranca e
Objetivo qualidade

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 23
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PROCESSOS DE GOVERNANCA E GESTAD

Os OKRs Estratégicos da perspectiva “Processos de Governanca e Gestao” foram agrupados de
acordo com as suas quatro macrofuncdes integrantes, conforme detalhado a seguir.

@ (OKRESTRATEGICO 1

Objetivo Aprimorar o processo de contratacdo, aumentando a agilidade e a efetividade

Q OKR ESTRATEGICO 2

Incorporar praticas de sustentabilidade social, ambiental e econémica contribuindo para

Objetivo ~ AP .
uma gestao mais eficiente, responsavel e com foco no futuro

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 24
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@ (KR ESTRATEGICO 3

Objetivo Promover a acessibilidade fisica, comunicacional e tecnolégica, possibilitando a autonomia,

a independéncia, a qualidade de vida e a inclusido social das pessoas com deficiéncia

© (KRESTRATEGICO 4

Objetivo Fortalecer as medidas de seguranca do trabalho mitigando riscos de acidentes e doencas

ocupacionais

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 25
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@ KR ESTRATEGICO 5

Obietivo Modernizar e adequar a infraestrutura do TCE-PE para o atendimento das novas
J necessidades e dindmicas organizacionais

@ (OKRESTRATEGICO 6

Obietivo Fortalecer a gestdo do conhecimento para preservagdo da memodria institucional e apoio a
J aprendizagem organizacional

© (OKRESTRATEGICOT

Obietivo Promover o equilibrio na alocagdo de pessoas aprimorando o desempenho dos processos
J organizacionais

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 26
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Q OKR ESTRATEGICO 2

Obietivo Estruturar uma politica de selecdo e formacéao de liderangas para a melhoria do
J desempenho gerencial

@ (OKRESTRATEGICO 3

Obietivo Promover a valorizacido e o reconhecimento dos servidores contribuindo para a melhoria do
J clima organizacional

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 27
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e OKR ESTRATEGICO 4

Aperfeicoar o modelo de gestido de desempenho tornando-o mais efetivo como
instrumento de desenvolvimento funcional

Objetivo

@ OKRESTRATEGICO 5

Objetivo Harmonizar as estruturas de cargos e de beneficios, tornando-as mais alinhadas as

necessidades dos processos organizacionais, buscando equidade e valorizag¢ao do servidor

Q) (OKRESTRATEGICO 6

Aprimorar a gestdo de desenvolvimento profissional contribuindo para o bom desempenho
institucional

Objetivo

PLANO ESTRATEGICO / 2026 - 2031 28
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Governanca, Gestao Estrategica e
Seguranca da Informacao

e OKR ESTRATEGICO 1

Objetivo Estruturar, implantar e disseminar um modelo de gestdo de riscos

Q@ (OKRESTRATEGICO 2

Objetivo Aprimorar o processo de monitoramento e avaliagao dos resultados
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@ KR ESTRATEGICO 3

Objetivo Promover a integracao e otimizacido dos processos organizacionais

Q OKR ESTRATEGICO 4

Objetivo Fortalecer a seguranca das informacgodes institucionais

@ (OKRESTRATEGICO 5

Consolidar a cultura de inovacao no TCE-PE

@ (KRESTRATEGICO 6

Implementar o sistema de integridade do TCE-PE
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© OKRESTRATEGICO

Objetivo Fortalecer a cultura organizacional

Tecnologia da Informacao

e OKR ESTRATEGICO 1

Objetivo Expandir a capacidade de Tl atendendo as demandas institucionais com agilidade e
inovacao
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e OKR ESTRATEGICO 2

. . Fortalecer a governanca de dados assegurando a organizacao, a qualidade, a integridade, a
Objetivo . e~ . ~
seguranca e a disponibilidade das informacoes

Q@ (OKRESTRATEGICO 3

. L. Modernizar sistemas e servicos digitais, melhorando manutenibilidade, seguranca,
Objetivo . ore o . e an .
interoperabilidade e usabilidade, para o incremento da eficiéncia

Q OKR ESTRATEGICO 4

. e Ampliar o uso da Inteligéncia Artificial de modo ético e estratégico, melhorando a eficiéncia
Objetivo .
e qualidade dos trabalhos
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@ OKRESTRATEGICO 5

. .. Minimizar as ocorréncias e os impactos das falhas operacionais e dos ataques cibernéticos
Objetivo . . L . .
visando a continuidade do negécio do Tribunal

@ KR ESTRATEGICO 6

Obietivo Consolidar a Governanca de TI como um instrumento estratégico para geragao de valor
J institucional e social
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